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Rekabentuk muka depan Laporan Tahunan FELDA 2017 menunjukkan elemen
bercabang bermaksud aktiviti-aktiviti utama yang dilaksanakan oleh FELDA bagi
mencapai misi dan visi yang ditetapkan dengan menerapkan elemen-elemen
teknologi dalam urus tadbir organisasi.

Warna korporat FELDA iaitu jingga pinang masak menjadi warna utama
sebagai tema keseluruhan.
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Penubuhan dan
Matlamat

Lembaga Kemajuan Tanah Persekutuan atau Federal Land Development Authority
(FELDA) telah ditubuhkan pada 1 Julai 1956 di bawah Ordinan Kemajuan Tanah
1956 dengan objektif membasmi kemiskinan melalui pembangunan tanah dan
penempatan semula masyarakat luar bandar. Sejak tahun 1958 hingga tahun 1990,
seramai 112,635 peneroka telah ditempatkan di seluruh Rancangan FELDA. Mulai
tahun 1996 kerajaan tidak lagi menyalurkan apa-apa peruntukan kepada FELDA dan
telah memberi kepercayaan kepada FELDA untuk berdiri dengan kewangan sendiri
serta menjadi sebuah badan berkanun yang boleh menjana pendapatan melalui
pelbagai perniagaannya. Hari ini, FELDA terus menjalankan peranan utamanya
selain menyediakan infrastruktur yang lengkap dan moden di Rancangan FELDA
bagi meningkatkan sosioekonomi dan kualiti hidup masyarakat peneroka serta
merapatkan jurang antara bandar dan kawasan luar bandar.

Visi

FELDA sebagai penjana ekonomi kawasan luar bandar yang memberi
pendapatan tinggi kepada peneroka dan kawasan sekitarnya.

—Misi

Penghasilan kebun yang tinggi.

Menyediakan kemudahan dan infrastruktur moden.

Meningkatkan potensi dan kualiti modal insan.

Mewujudkan budaya inovasi dan kreativiti.

Mempelbagaikan sumber ekonomi bagi menjana pendapatan tinggi.
Memperkasakan pembangunan generasi baharu.

Memantapkan pengurusan FELDA bertaraf dunia.

Memupuk budaya kecemerlangan.

-5 Teras FELDA

Komuniti FELDA menjadi komuniti contoh luar bandar.
Warga peneroka menjadi golongan berpendapatan tinggi.
FELDA menjadi pelaku global.

Membangunkan potensi generasi baharu.
Memperkukuhkan budaya FELDA sebagai institusi.
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Ringkasan Pencapaian

5 Tahun FELDA

Tahun 2013 2014 2015 2016 2017
PENCAPAIAN

KEWANGAN

Pendapatan 945195424 1426,521365 1250226426 1113.476,762 1,698,297,892
Perbelanjaan (3365165008)  (2,685543179)  (2349972,625)  (1,620,943708)  (7.707,717,234)
Keuntungan/

(Kerugian) Selepas (2,312,383,801) (1,022,798,935) (884,621,248) (251,237,717) (5,725,376,957)
Cukai

Keuntungan/

(Kerugian) Sebelum (2.419.969,584) (1259.021,814)  (1,099.746]199)  (507.466.946)  (6,009419342)
Cukai (EBITDA)

Tunai di tangan dan 39,312,668 16,029,662 34,319,901 186,568,643 32215348
tunai di bank

Tunai di tangan dan 39,312,668 14,668,366 34,319,901 186,568,643 112,309,156
tunai di bank

POSISI KEWANGAN

Aset Bukan Semasa 20,700,361393 21,701,739.115 217796462311  21386326,046 17.132,312,090
Aset Semasa 5305,150,197 3,660,348,518 2,801,744,221 3186,287,703 3,829,897,926
Jumlah Aset 26,005,511,590 25,362,087,633 24,581,386,532 24,572,613,749 20,962,210,016
Liabiliti Bukan Semasa 6,376,059,714 5571669188 6536340639 7,086,003 461 74444775254
Liabiliti Semasa 2.280,738239 3,553,177,789 2,793,711,432 2.843122,457 4,473,828,563
Dana dan Rezab 17348713637  16.237,240,656 15251334461  14.643,487,83] 9,043,606,199

Jumlah Liabiliti, Dana
& Rezab

26,005,511,590

25,362,087,633

24,581,386,532

24,572,613,749

20,962,210,016

NISBAH KEWANGAN

Nisbah Semasa
Nisbah Hutang

Nisbah Hutang kepada
Dana & Rezab

Nisbah Hutang kepada
EBITA

Nisbah Pulangan ke
atas Dana & Rizab
Kerajaan

Nisbah Pulangan ke
atas Aset
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Prestasi Hasil Sawit dan Getah Peneroka

RM/TAN RM/KG
600 [~ RM594 8 7.75
500
400
300
200
100
Tahun Tahun
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Purata Harga BTB (RM/tan) Purata Harga Getah (RM/kg)
TAN/HEK KG/HEK
221 1,800
2144
2110 1766.26
21 1700 |
163271
20
1,600 |
156235
19
1500
" 149762
18 1487.99
17 1400
Tahun Tahun
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Pencapaian Hasil Sawit Peneroka (tan/hek) Pencapaian Hasil Getah Peneroka (kg/hek)
RM/BULAN RM/BULAN
4,600 4,540.03 2100 [ 208241 217436
4,000 1,800 [
3500 | 1,700 |
315510 3175.75
3,000 [ 297299 1,600 |
2.782.70
2,500 1,500 149961
148413
1403.26
2,000 1400
Tahun Tahun
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Purata Pendapatan Kasar Peneroka Kelapa Purata Pendapatan Kasar Peneroka Getah
Sawit (RM/bulan) (RM/bulan)
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Statistik Hak Milik

Jumlah Terima Belum y{o) [

Peneroka Hak Milik Terima

Hak Milik
Johor 27,639 23,196 4,443 20,529 21,158 21,349 22,415 23,196
Kedah 3,185 3,185 2,507 2,507 2,507 3,185 3,185
Kelantan 3114 1,077 2,037 627 768 768 853 1,077
Melaka 1,330 1,330 1,330 1,330 1,330 1,330 1,330
,S\l:r?nebrii lan 16,432 15,095 1,337 14,032 14,032 14,032 14,540 15,095
Pahang 43126 37,987 5139 35,087 36,368 36,904 37,299 37,987
Perak 5917 5429 488 5125 5125 5125 5125 5429
Perlis 857 249 608 249
Sabah 1,647 776 871 777 777 776* 776
Selangor 1,929 1,793 136 1,782 1,782 1,782 1,793* 1,793
Terengganu 7.459 5255 2,204 5150 5150 5150 5150 5255
Jumlah 112,635 95,372 17,266 86,169 88,997 89,724 92,595 95,372
Peratus % 100% 85% 15% 77% 79% 80% 82% 85%

* Pelarasan pada September 2017

—
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Maklumat Korporat

IBU PEJABAT

Lembaga Kemajuan Tanah Persekutuan (FELDA)

Menara FELDA, Platinum Park,
No.11, Persiaran KLCC,
50088 Kuala Lumpur, Malaysia.

Tel : 03 - 2191 2191

Faks : 03 - 2191 2590

E-mel : jkk@felda.net.my

Laman Web s www.felda.net.my

Facebook : www.facebook.com/FELDALKTP

WILAYAH ALOR SETAR

Jalan Perak Off Jalan Seberang
Jalan Putra Mergong,

05150 Alor Setar,

Kedah Darul Aman

Tel : 04-735 2059

Faks : 04-7353128

WILAYAH TROLAK

Jalan Meranti 2, Feldajaya Utara,
35600 Sungkai, Perak Darul Ridzuan
Tel : 05-438 6204 / 438 6153
Faks  :05-438 6176

WILAYAH RAJA ALIAS

Feldajaya Selatan,

72120 Bandar Seri Jempol,

Negeri Sembilan Darul Khusus

Tel : 06-458 1333 / 458 1985 / 458 2023
Faks : 06-458 2016

WILAYAH SEGAMAT

KM. 5, Jalan Genuang,

85000 Segamat,

Johor Darul Takzim

Tel :07-943 2957 / 943 2419
Faks : 07-943 4182

WILAYAH JOHOR BAHRU

Jalan Taruka Off Jalan Datin Halimah,
80990 Johor Bahru,

Johor Darul Takzim

Tel :07-236 1477 [ 236 1478 / 236 1091
Faks : 07-236 9749

WILAYAH MEMPAGA

Feldajaya Timur Mempaga,
28600 Karak,

Pahang Darul Makmur

Tel :09-223 5725 / 223 3543
Faks  :09-223 2517

WILAYAH JENGKA

Bandar Tun Abdul Razak Jengka,
26400 Bandar Jengka,

Pahang Darul Makmur

Tel : 09-471 8400 / 471 8402
Faks : 09-471 8543

WILAYAH KUANTAN

Bandar Indera Mahkota

25200 Kuantan

Pahang Darul Makmur

Tel : 09-573 3030 / 573 3533 / 573 3033
Faks : 09-573 3633

WILAYAH TERENGGANU

Lot 10262, Tepoh, Mukim Kuala Nerus,
21060 Kuala Terengganu

Terengganu Darul Iman

Tel : 09-662 6640 / 662 6641 / 662 6642
Faks : 09-662 3988

WILAYAH GUA MUSANG
Bandar Baru, Jalan Lipis
18300 Gua Musang

Kelantan Darul Naim

Tel :09-912 1101/ 912 1102
Faks : 09-912 1936

WILAYAH SAHABAT
Peti Surat 88,

91150 Cenderawasih,
Lahad Datu, Sabah
Tel : 089-811 200
Faks : 089-811 202
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— SYARIKAT SUBSIDIARI

Struktur Korporat

Felda Middle East Sdn. Bhd.
100 %

Dataran Aras Sdn. Bhd.
100 %

Felda Asset Holdings Company
Sdn. Bhd.

100 %

Felda Technoplant Sdn. Bhd.
100 %

Grand Borneo Hotel Sdn. Bhd.
100 %

® Felda Investment Corporation
Sdn. Bhd.

100 %

m FIC Properties Sdn. Bhd.
100 %

m FIC UK Properties Sdn. Bhd.
100 %

m Semarak Felda Sdn. Bhd.
100 %

m Felda Herbal Corporation Sdn.
Bhd.

100 %

12
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— SYARIKAT BERSEKUTU

m Felda Plantations Sdn. Bhd.
49%

® Felda D’'Saji Sdn. Bhd.
40%

m Felda Global Ventures Holdings Bhd.

33.7%

mSinergi Perdana Sdn. Bhd.

33.3%

— SYARIKAT USAHASAMA

= Felda Ayamas Ventures Sdn.
Bhd.
49%

m Felda Uralkali Sdn. Bhd.
50%

Laporan Tahunan 2017
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EMBAGA

[ ]
PENGARAH BESAR w
Dato’ Ab Ghani Mohd Ali T4

I.I
TIMBALAN PENGARAH
BESAR

(PEMBANGUNAN EKONOMI)
Haniff Ahmad Norilah

e Perladangan
Izham Mustaffa

e Hal Ehwal Tanam
Semula
Ismail Samingin

e Pembangunan

Usahawan
Dato’ Amir Hamdan Yusof

e Gedung Makanan

Negara
Saifullah Mohd Noor
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TIMBALAN PENGARAH

BESAR
PENGURUSAN
Datuk Muzzammil Mohd Nor

e Sumber Manusia
Rohana Abdul Rahman

) Kewangan
Mohd Shahrin Mohd Ali

e Pengurusan Tanah
Shahrizal Mohd Salleh

e Pentadbiran
Ahmad Syaarani Azulan

e

TIMBALAN PENGARAH

BESAR
(PEMBANGUNAN KOMUNITI)
Anuar Malek

¢ Pembangunan Komuniti
Erwan Aman

® Inovasi Pembangunan

Generasi Baharu
Nik Hasrul Mohd Zainuddin

e Pendidikan
Mohd Ridzuan Mohd Noor




Carta
Organisasi
2017

—@ Unit Audit Dalam
Nurazmel Mohd Noor
—@ Unit Undang-Undang
Helwani Lukman
—@ Unit Pengurusan Risiko/Integriti
Norzuki Mustafa
@ Unit Komunikasi Korporat
Khadijah Mohamad Radzi
e PENGURUS BESAR
WILAYAH (RGM)
e Alor Setar e Gua Musang e Jengka
Dato’ Muhamad Rizal Abdul Mohamad Anuar Ridi Abd Malik Abd Rani
Rahi Mohmad
ahim
e Kuantan e Mempaga ¢ Raja Alias
Hasrin Ismail Md Zulkifli Md Na'am Pamuji Kemis
e Segamat e Terengganu e Trolak
Razuwan Che Rose Mohd Saidiee Salleh Muhamad Haidir Moin
¢ Johor Bahru e Sahabat

Abdul Rahman Ahmad Datuk Juany Salleh
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Perutusan

Pengerusi

Assalamu’alaikum warahmatullahi wa
barakatuh

Laporan Tahunan FELDA 2017 ini disediakan bagi
melaporkan prestasi FELDA yang berlatarkan
pengeluaran dua komoditi utama Malaysia iaitu
sawit dan getah di samping usaha-usaha yang
dijalankan bagi meningkatkan taraf ekonomi
dan sosial masyarakat peneroka. Saya bagi
pihak Lembaga Pengarah FELDA, dengan ini,
membentangkan Laporan Tahunan FELDA bagi
tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017.

Rumusan Ekonomi Negara

Keluaran Dalam Negara Kasar (KDNK) pada
penghujung 2017 direkodkan pada 5.9% disokong
permintaan domestik, termasuk sektor swasta dan
sektor luaran berbanding 4.2% pada tahun 2016.
Di sektor pertanian, Malaysia kekal sebagai negara
pengeluar minyak sawit kedua terbesar dengan
pengeluaran mencecah 1992 juta tan metrik.
Mendahului Malaysia adalah Indonesia dengan
pengeluaran hampir dua kali ganda iaitu 36 juta
tan metrik. Permintaan dunia semakin meningkat,
walaupun timbul isu berkenaan pengharaman import
minyak sawit oleh Kesatuan Eropah (EU). Permintaan
global bagi getah juga dijangka meningkat lagi dipacu
oleh sektor pembuatan tayar dunia. Pendapatan
pekerja yang semakin tinggi di rantau negara
membangun seperti Asia Pasifik akan merangsangkan
lagi pembuatan kenderaan dan permintaan tayar,
iaitu penggunaan utama getah Malaysia. Rantau Asia
Pasifik juga dijangka akan menjadi pengguna utama
getah sehingga 2019. Negara pengimport getah
asli Malaysia yang terbanyak adalah China dengan
anggaran 65% (750,000 tan). Prospek-prospek yang
positif ini juga datang dengan pelbagai cabaran yang
harus ditangani segera, termasuklah penanaman
semula, kualiti buah tandan segar dan kualiti lateks,
kekurangan tenaga kerja dan lain-lain. Tambahan
pula, cuaca dunia yang kian tidak menentu dengan
fenomena seperti EI-Nino memberi kesan yang
kurang baik bagi pengeluaran sawit dan getah. Rata-
rata, sumbangan sektor pertanian pada suku kedua
tahun 2017 agak terkesan dengan fenomena EI-Nino
tetapi mampu bertahan dan kembali meningkat
pada suku ketiga dan keempat. Ini menunjukkan
sektor pertanian Malaysia mampu menghadapi
dan mengatasi perubahan cuaca yang melampau.
Inflasi keseluruhan mencatat purata 3.7% pada
tahun 2017 berbanding 2.1% pada tahun 2016 dan
dijangka meningkat pada tahun 2018, bagaimanapun

Laporan Tahunan 2017

bergantung kepada arah aliran harga minyak dunia.
Faktor kos ini sentiasa dijaga memandangkan harga
umum disekati permintaan dalam negeri. Oleh itu,
inflasi teras seperti yang diukur oleh indeks inflasi
teras, dijangka kekal stabil. (Sumber: Jabatan Statistik
WEIEVSIEN!

Rumusan Kewangan FELDA

Untuk tahun 2017  juga, setelah akaun
dimuktamadkan oleh pihak juruaudit luar, Lembaga
telah bersetuju bahawa. prestasi Aset FELDA yang
tidak memberangsangkan telah mengakibatkan
FELDA mengalami kerugian sebanyak RM 5725
bilion (RM4.849 bilion bagiKumpulan) antara lainnya
selepas mengambilkira pegangan dalam FGV dan
Eagle High

Jumlah Aset FELDA pada 31 Disember 2017 berjumlah
RM20,962.21 juta (2016: RM24,572.61 juta). Nilai Aset
Bukan Semasa pada 31 Disember 2017 mencatatkan
penurunan sebanyak 19.89% atau RM4,254.01 juta
kepada RMI17,132.31 juta (2016: RM21,386.32 juta).
Ini dipengaruhi oleh pelarasan penjejasan nilai ke
atas pelaburan dalam syarikat - syarikat subsidiari,
syarikat - syarikat usahasama, syarikat - syarikat
bersekutu dan penjejasan ke atas nilai pinjaman
kepada syarikat - syarikat kumpulan dan berkaitan
FELDA dan pinjaman kepada peneroka. Aset Semasa
pula meningkat sebanyak 20.20% atau RM643.61
juta kepada RM3,829.90 juta (2016: RM3,186.29 juta).
Peningkatan jumlah aset semasa adalah dipengaruhi
oleh peningkatan perbelanjaan program tanam
semula berpeneroka dan pelarasan FRS 139.

Jumlah Liabiliti FELDA pada 31 Disember 2017
berjumlah RMI1,918.61 juta (2016: RM9,929.12 juta).
Nilai Liabiliti Bukan Semasa pada 31 Disember 2017
mencatatkan peningkatan sebanyak 5.06% atau
RM358.78 juta kepada RM7,444.78 juta (2016: RM7,086
juta) manakala Nilai Liabiliti Semasa pada 31 Disember
2017juga menunjukkan peningkatan sebanyak 57.36%
atau RM1,630.71 juta kepada RM4,473.83 juta (2016:
RM2,843.12 juta). Peningkatan ini adalah terutamanya
disebabkan pada tahun 2017, FELDA telah membuat
peruntukan Jaminan Korporat Kewangan sebanyak
RM1,685.38 juta untuk kemudahan kredit yang telah
diberikan kepada syarikat subsidiari FELDA iaitu FIC
Properties Sdn Bhd berjumlah RM2,250 juta.

Rumusan Pencapaian Sawit & Getah

Luas keseluruhan kawasan ladang FELDA adalah
seluas 382,355.94 hektar di mana luas lot peneroka
adalah 31599745 hektar dan baki 19,760.20 hektar
adalah lot FELDA. Seluas 335.757.65 hektar merupakan
kawasan yang telah berhasil dan 4659829 hektar
masih dalam tempoh pembangunan tanam semula.
Pengeluaran buah tandan segar bagi tanaman sawit
kawasan lot peneroka pada tahun 2017 adalah 19.54
tan sehektar meningkat daripada tahun 2016 iaitu
16.44 tan sehektar. Bagi tanaman getah lot peneroka
pula, pengeluaran hasil bagi tahun 2017 adalah
sebanyak 1,766.26 kilogram sehektar meningkat
daripada tahun 2016 iaitu 1,632.71 kilogram sehektar.




!! Pengeluaran buah tandan
segar bagi tanaman sawit
kawasan lot peneroka pada
tahun 2017 adalah 19.54

tan sehektar meningkat
daripada tahun 2016 iaitu
16.44 tan sehektar. Bagi
tanaman getah lot peneroka
pula, pengeluaran hasil bagi
tahun 2017 adalah sebanyak
1,766.26 kilogram sehektar
meningkat daripada tahun
2016 iaitu 1,632.71 kilogram

sehektar. ,,

Tan Sri Megat Zaharuddin

bin Megat Mohd. Nor
Pengerusi FELDA

Manakala bagi lot FELDA pula, pengeluaran buah
tandan segar pada tahun 2017 adalah sebanyak 11.02
tan sehektar meningkat daripada tahun 2016 iaitu
9.83 tan sehektar. Bagi tanaman getah lot FELDA pula,
pengeluaran hasil pada tahun 2017 adalah sebanyak
1,684.93 kilogram sehektar meningkat daripada tahun
2016 iaitu 1462.87 kilogram sehektar. Bentuk muka
bumi yang berbukit dan tanah kesuburan tanah yang
rendah di kawasan lot FELDA menyebabkan hasilnya
ketara rendah berbanding dengan lot Peneroka.

Daripada segi nilai produk pula, harga buah tandan
segar mengalami penurunan berbanding tahun
2016. Purata harga buah tandan segar pada tahun
2017 adalah RM 592/tan menurun sebanyak RM 2/tan
berbanding tahun 2016. Harga getah kering (SMR20)
juga dilihat meningkat berbanding tahun 2016 di
mana purata harga getah kering pada tahun 2017
adalah RM 6.84 sekilogram, meningkat sebanyak RM
1.16 sekilogram berbanding tahun 2016.

Pendapatan Peneroka

Purata pendapatan kasar peneroka sawit bagi tahun
2017 adalah RM4,540.03 sebulan, meningkat sebanyak
RM1,366.28 berbanding pendapatan kasar pada tahun
2016. Manakala pendapatan kasar peneroka getah pada
tahun 2017 adalah RM2,174.36 sebulan, juga meningkat
sebanyak RM674.75 jika dibandingkan dengan tahun
2016.

Program Pembangunan Tanam Semula
Luas keseluruhan kawasan yang masih lagi dalam
tempoh pembangunan tanam semula adalah seluas

~

40,878.56 hektar. Luas kawasan yang ditanam semula
dengan tanaman sawit adalah seluas 27,973.59 hektar
dan sehingga kini telah siap ditanam seluas 27,107.33
hektar. Manakala kawasan yang ditanam semula
dengan tanaman getah pula adalah seluas 12,904.96
hektar dan sehingga kini telah siap ditanam seluas
12,626.22 hektar.

Usaha-usaha Lain

Projek Gedung Makanan Negara (GMN) masih lagi di
peringkat awal dan telah mula mencapai keuntungan
operasi sebanyak RMI130,501.36 bagi tahun 2017.
Melalui kemahiran menguruskan aktiviti pertanian
ini, petugas FELDA dapat memindahkan pengalaman
dan teknologi pertanian kepada warga peneroka.

Pembangunan Usahawan

Hasrat FELDA untuk melahirkan usahawan berdaya
saing dari kalangan warga peneroka dan generasi
baharu telah membuahkan hasil dengan pencapaian
seramai 23355 orang usahawan dan pendapatan
usahawan ini serta koperasi Rancangan yang
direkodkan sebanyak RM2.41 bilion. Pencapaian ini
telah memberikan purata pendapatan kasar tahunan
sebanyak RM82,627.55 bagi setiap seorang usahawan.
Pendapatan melalui aktiviti non-farm (selain sawit
dan getah) yang telah dijana ini adalah daripada
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bidang perkhidmatan, perniagaan, ternakan,
perusahaan, kraf, tanaman dan akuakultur. Selain
itu, program-program lain seperti SAWARI (Satu
Wilayah Satu Industri), Koperasi Rancangan dan Inap
Desa juga telah menjana pendapatan yang baik.
Program-program ini disokong oleh usaha-usaha
seperti Program Inkubator, Skim Insentif Usahawan
FELDA (SIUF) dan lain-lain. Setakat ini, Skim Insentif
Usahawan FELDA telah mengeluarkan pinjaman
usahawan sebanyak RM69.7 juta dengan kutipan
sebanyak RM46.0 juta.

Pembangunan Komuniti Peneroka dan
Generasi Baharu

Komuniti peneroka merupakan aset penting bagi
kesinambungan FELDA di dalam memacu masa
hadapan negara di dalam bidang perladangan,
pertanian, dan kemasyarakatan. Di dalam usaha
membangunkan komuniti peneroka yang terdiri
lebih kurang 2 juta orang, FELDA memberi tumpuan
kepada mempertingkatkan jumlah jurulatih yang
terlatih untuk menjalankan aktiviti-aktiviti seperti
pengurusan pelbagai modul pembangunan sosial.
Modul-modul direka khas untuk golongan remaja
dan belia, serta peneroka dan penerokawati. Modul
Sejahtera Diri dan Modul Sejahtera Keluarga terus
dijadikan asas bagi pelaksanaan latihan di semua
Wilayah dan Rancangan serta diuruskan oleh para
petugas yang terlatih. Kehidupan masyarakat
peneroka sebagai pengusaha tanah dan ladang
tidak terkecuali daripada pelbagai masalah
kesihatan. Kewajipan FELDA sebagai pengurus
masyarakat peneroka adalah untuk menyampaikan
pengetahuan dan maklumat penjagaan kesihatan,
penyediaan kemudahan rawatan seperti klinik dan
pusat dialisis dan sebagainya, serta aktif menjalankan
kempen kesihatan. Program Prihatin Jantung Anda
merupakan kempen kerjasama bersama Institut
Jantung Negara dan lkatan Seni Komuniti FELDA
yang telah dilaksanakan di FELDA Chiku 1, FELDA
Mata Air dan FELDA Tersang 3. Di antara pengisian
program adalah pemeriksaan kesihatan jantung,
demonstrasi penjagaan kesihatan kanak-kanak dan
lain-lain.

Pada 2017, sebanyak RM4.6 juta telah diperuntukkan
kepada Tabung Bantuan Kebajikan Peneroka yang
diagihkan kepada Bantuan Penyakit Kronik, Bantuan
Pembelian Peralatan dan Bantuan Bencana Alam.
Sebanyak 1,431 permohonan telah diluluskan untuk
diberi bantuan yang keseluruhannya berjumlah
RM4]18 juta. Aspek peningkatan mental dan
kerohanian kehidupan komuniti peneroka FELDA
merupakan aspek yang penting bagi mewujudkan
komuniti yang bermotivasi, prihatin, bermatlamat,
dan bekerjasama. Pelbagai aktiviti direncanakan
dan dijalankan di peringkat Rancangan dan Wilayah
untuk bersama-sama di dalam meningkatkan
kesepaduan komuniti FELDA.

Di antara aktiviti-aktiviti yang dijalankan termasuklah
program-program pengurusan kewangan secara
sistem Muamalah, pengurusan masjid, acara tahunan
Hari Peneroka dan Anugerah Keceriaan Kampung
FELDA, pelbagai ceramah serta majlis-majlis di mana
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komuniti peneroka dan pengurusan FELDA dapat
berjumpa dan berbicara. Melalui pengisian yang
banyak dan pelbagai, komuniti peneroka berdaya
saing dan bermaklumat untuk menyahut cabaran-
cabaran yang datang. FELDA telah membangunkan
beberapa pusat khas untuk menjalankan usaha-
usaha di dalam bidang pendidikan awal dan
kebajikan. Ini termasuklah Pusat Literasi Keluarga
yang bertujuan untuk menaikkan taraf literasi di
kalangan kanak-kanak pra-sekolah dengan kerjasama
ibu bapa. Terdapat 375 orang penggalak membaca
daripada kalangan peneroka yang membantu taraf
literasi 3,557 kanak-kanak. Sebuah lagi pusat adalah
Pusat Dalam Komuniti yang bermatlamat untuk
memberi perhatian dan membantu perkembangan
Orang Kelainan Upaya (OKU). Terdapat 85 PDK yang
mendidik 2,568 orang pelajar OKU dengan tenaga
kerja 421 orang guru dan 93 orang pengasuh. Bagi
membantu menyerlahkan potensi kanak-kanak
pra-sekolah, terdapat 17 pusat Permata FELDA yang
membimbing 380 kanak-kanak dengan 58 orang
pendidik. Di samping itu, FELDA turut prihatin
terhadap kecemerlangan prestasi pelajar-pelajar
sekolah rendah dan menengah, serta mahasiswa-
mahasiswi universiti tempatan dan luar negara.

Program-program insentif pembelajaran seperti Skim
Insentif Anak Peneroka (SIAP), Dana Khas Pelajar
Cemerlang FELDA (DKPCF) dan Dana Kecemerlangan
Pendidikan FELDA (DKPF) tetap dijalankan oleh
FELDA. FELDA memberi dorongan dan sokongan
kepada belia/beliawanis untuk membina semangat
kesukanan, kepakaran bersukan, serta menyertai
pertandingan di dalam dan luar negara. Sukan-
sukan pilihan termasuklah bola sepak, berbasikal,
tinju, hoki, badminton dan beberapa sukan yang lain.
Antara usaha-usaha FELDA untuk mewujudkan dan
mempertingkatkan lagi keupayaan generasi baharu
dalam bidang kesenian termasuklah mengkhususkan
kepada program-program seni industri kreatif
pelbagai bidang seperti filem, teater, pengarahan
dan pentadbir seni, penataan cahaya, fotografi, audio,
pengarahan, penyuntingan, penulisan skrip dan lain-
lain.

FELDA turut memberi perhatian kepada keperluan
rumah generasi baharu di rancangan melalui
Program Perumahan Generasi Baharu FELDA (PGBF).
Sehingga tahun 2017, sebanyak 8,454 buah rumah
dalam pelaksanaan dimana 2,334 unit rumah telah
siap dibina untuk diduduki.

Program InovasisepertiJelajah Inovasi, FELDA Innovex,
Hari Inovasi FELDA dan Bengkel Pembudayaan
Inovasi adalah usaha FELDA untuk membangunkan
potensi generasi baharu dari aspek inovasi dan
kreativiti. Sepanjang tahun 2017, pelbagai aktiviti
berteraskan Inovasi dan Kreativiti telah dijalankan
bagi memaparkan produk-produk inovasi yang
dihasilkan oleh innovator dari kalangan masyarakat
FELDA. Perkembangan yang baik telah diperlihatkan
oleh komuniti peneroka di dalam bidang-bidang
rekacipta, bioteknologi, ICT, pertanian, kraftangan
dan lain-lain.




Pengurusan dan Kawalan Dalaman

Selepas tahun 2012 di mana ladang komersial
FELDA telah dipajak kepada FGV Holdings Berhad,
pendapatan FELDA sendiri hanya terdiri daripada
tiga (3) sumber utama iaitu hasil lot FELDA, sumber
dalaman dan pelaburan. Fokus Bajet 2017 melihat
kepada keupayaan FELDA menjana pendapatan
dengan lebih optimum bagi meminimumkan defisit
aliran tunai bagi tahun 2017. Pengurusan kewangan
dan perolehan yang cekap merupakan fokus penting
bagi mencapai sasaran perbelanjaan berimbang.
Setiap program kerja dilaksanakan secara berhemah
mengikut prinsip value for money dan mampu
memberi impak positif kepada objektif yang
ingin dicapai. Pendapatan yang telah direkodkan
pada tahun 2017 adalah sebanyak RM1,698.2 juta
meningkat berbanding tahun 2016 iaitu RM1,113.5
juta. Manakala, perbelanjaan bagi tahun 2017 ialah
sebanyak RM2464.0 juta meningkat berbanding
tahun 2016 iaitu sebanyak RM1,620.9 juta.

Bermula tahun 2018 FELDA melaksanakan
pengauditan berdasarkan pemarkahan 5 bintang
seperti yang dilaksanakan oleh Jabatan Audit
Negara. Jabatan, Unit, Wilayah dan Rancangan
diberi maklumat awal dan kesedaran terhadap
peningkatan prestasi di Jabatan, Wilayah dan
Rancangan melalui hebahan emel kepada semua
petugas FELDA. Pengisian kempen termasuklah
taklimat awal, penerangan dan lawatan pra-audit.
Audit memberi penarafan berdasarkan Indeks
Akauntabiliti sebagai asas bagi menentukan tahap
kecekapan pengurusan dalaman FELDA.

FELDA dalam usaha merangka draf awal bagi Daftar
Risiko FELDA bagi tahun 2018. Perangkaan ini perlu
sebagai langkah mitigasi dan pencegahan sebelum
risiko yang dikenalpasti berlaku. Sementara itu,
proses tapisan keselamatan e-vetting dikembangkan
kepada semua petugas di Wilayah. Dalam usaha
menjadikan FELDA sebagai majikan yang menjaga
kebajikan dan keselamatan pekerja, beberapa
siri latihan dan kursus bagi meningkatkan taraf
kecekapan Pasukan Tindakan Kecemasan (ERT)
telah dilaksanakan. Pembudayaan integriti di
kalangan semua petugas di Ibu Pejabat, Wilayah dan
Rancangan dilaksanakan secara besar-besaran dan
diperkukuhkan melalui Program Jelajah Ikrar Bebas
Rasuah ke Wilayah dan siri Jelajah Integriti FELDA.
FELDA telah menerima beberapa pensijilan yang
diiktiraf daripada agensi-agensi bertauliah dalam
bidang pengurusan dan kualiti. Ini merangkumi
tanggungjawab merangka program, kursus dan
latihan kepada petugas FELDA bagi mewujudkan
pengurusan kualiti organisasi yang cemerlang dan
dinaik taraf berdasarkan kepada garis panduan yang
tertentu. FELDA telah menerima pensijilan MS ISO
9001:2008 daripada CI International Certification
Sdn Bhd mulai 28 Mei 2014 hingga 28 Mei 2017.

Komunikasi dalaman dan luaran yang strategik
adalah penting bagi menguruskan imej dan
sentimen yang positif terhadap FELDA. Penyampaian
maklumat perlu dilakukan dengan pendekatan

yang progresif kerana FELDA merupakan organisasi
yang besar mempunyai bilangan kakitangan
melebihi 3,000 orang (tidak termasuk bilangan
petugas dalam anak-anak syarikat) dan stakeholder
terpenting iaitu peneroka dengan bilangan 112,635
orang. Sebagai sebuah model organisasi contoh,
FELDA sering menjadi tumpuan delegasi luar negara
untuk hadir dan melihat sendiri model organisasi
yang telah berjaya mengeluarkan ratusan ribu
keluarga peneroka dari kepompong kemiskinan.

FELDA turut memantau, mengurus serta menyelaras
maklum balas aduan dengan saluran secara
bersepadu melalui sistemn FELDA 1 Contact Centre
dan laman web di samping saluran konvensional
seperti akhbar, surat dan individu. Aduan-aduan
yang diterima melalui Biro Pengaduan Awam
Jabatan Perdana Menteri turut diselaras mengikut
garis panduan masa yang ditetapkan. Bagi tempoh
Januari hingga Disember 2017, sebanyak 698 aduan
rasmi telah diterima dan diselesaikan 100%.

Demikianlah sedikit pencerahan prestasi pencapaian
FELDA bagi tahun operasi 2017. Saya mendoakan
agar FELDA akan terus cemerlang dan seterusnya
memperolehi  kejayaan dalam  melaksanakan
program-program yang memberi manfaat kepada
masyarakat peneroka, di samping terus memberi
keutamaan kepada tadbir urus yang cekap, berkesan
dan penuh integriti.

Sekian, wassalam.

Tan Sri Megat Zaharuddin bin Megat Mohd. Nor
Pengerusi FELDA
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Ahli-Ahli Lembaga FELDA 2017

1 2 3 4 5 6
1- YB Tan Sri Shahrir 4- YBhg. Dato’ Dzulkifli
Abdul Samad Abd Wahab
2- YBhg. Dato’ Ab Ghani Mohd Ali 5- YBhg. Dato’ Dr. Yusof Ismail
3- YBhg. Dato’ Nik Azman Nik 6- YBhg. Datuk Dr. Ahmad Kushairi Din
Abdul Majid
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7- YBrs. Encik Samsudin Othman

8- YBhg. Dato’ Mohd Isa
Abu Kasim

9- YB Dato’ Seri Abu Bakar
Hj. Harun

10- YB Dato’ Mohd. Khusairi
Hj. Abdul Talib

11- YBrs. Puan Ramlah Jelani

12- YBrs. Encik Andi Muhammad Suryady
Hj. Bandy













Anugerah & Pengiktirafan

Anugerah Catatan

2017 Johan Hibrid Konvensyen Pengiktirafan kepada KIK FELDA Wilayah Alor Setar
Kumpulan Inovatif dan Kreatif dan FELDA Wilayah Johor Bahru yang menerima
(KIK) Peringkat Jabatan Perdana pengiktirafan dan menjadi Johan Hibrid dalam
Menteri (JPM) Konvensyen Kumpulan Inovatif dan Kreatif (KIK)
Peringkat Jabatan Perdana Menteri (JPM).

2017 Jabatan Paling Inovasi sempena Pengiktirafan dalam penyertaan dan usaha-usaha
Konvensyen KIK peringkat JPM yang dilaksanakan bagi aktiviti membudayakan
inovasi dalam organisasi.

2016 Konvensyen Team  Excellent Pasukan KIK Wilayah Trolak, Wilayah Segamat dan
Peringkat Wilayah MPC Wilayah Jengka telah mendapat Anugerah EMAS
semasa menyertai Mini Konvensyen KIK MPC pada

bulan Mac/April 2016.

2016 Perakuan Bomba (Fire Certitfi- Sistem keselamatan Menara FELDA memenuhi
cate) bagi Menara FELDA perakuan Bomba dan selamat didiami

2016 Certificate of  Achievement Pengiktirafan kepada FELDA kerana melaksanakan
Quality Environment (MPC) dan mematuhi keperluan-keperluan Pensijilan

Quality Environment oleh MPC.

2016 Anugerah Inovasi Jabatan Naib Johan (Non-ICT) 2016:Team KIK FELDA Wilayah
Perdana Menteri (AIJPM) Segamat 1 November 2016

2015 Konvensyen Kumpulan Inovatif Felda Wilayah Mempaga melalui Kumpulan Synergia
& Kreatif (KIK) Peringkat Jabatan telah mendapat hadiah semasa Hari Inovasi &
Perdana Menteri (JPM) 2015 Kecemerlangan di PICC pada 29/9/2015

2015 International Diamond Prize for FELDA telah terpilih oleh European Society for Quality
Excellence in Quality 2015 Research (ESQR) untuk menerima International
Diamond Prize for Excellence in Quality 2015

_/_
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Perladangan
Pembangunan Tanam Semula
Gedung Makanan Negara
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KPI KORPORAT

Penstrukturan KPI

Pada tahun 2016, FELDA bersama PEMANDU telah mengadakan Makmal KPI FELDA untuk penstrukturan
semula KPI Korporat FELDA 2017. Melalui kerjasama ini, FELDA telah membuat penetapan KPI KORPORAT

FELDA 2017 mengikut kluster dan pemberat ( weightage ) seperti berikut :

Kluster Utama

Fungsi dan Peranan Jabatan

- Perladangan

- Hal Ehwan Tanam semula

- Pembangunan Usahawan

- Gendung Makanan Negara

Kluster Kedua

Fungsi dan Peranan Jabatan

.o.o.
".l‘ - Pembagunan Komuniti

- Inovasi dan Pembangunan
Generasi Baharu

Komuniti - Pendidikan
(30%)
. Kluster Ketiga
A
l Fungsi dan Peranan Jabatan
v v
[ ) o o - Kewangan
Al PR ol - Sumber Manusia
- Pentadbiran
Pengurusan - Pengurusan Tanah
(20%)

Kluster Keempat

o [ ] Fungsi dan Peranan Unit
- Undang-undang
- Audit Dalam
- Komunikasi Karporat
Sokongan - Pemgurusan Risiko dan
(10% ) Integriti

—

Pencapaian

- Hasil Sawit dan Getah 91.9%

- Program Tanam Semula 79.2%

- Pembangunan Usahawan 98.7%

- Projek Gedung Makanan Negara 79.4%

Pencapaian

- Kebersamaan Warga Peneroka 100%
- Kecemerlangan Generasi Baharu

dalam Akademik,Bakat dan sukan 100%
- Pengkomersilan produk inovasi 100%

Pencapaian

- Pengurusan Kewangan 85.4%

- Kutipan Hutang Peneroka 95.1%

- Penyediaan Pelan Penggantian 100%
- Projek Perumahan 57.8%

Pencapaian

-Penyelesaian Kes Litigasi 100%
-Pelaksanaan Pengauditan 100%
-Pemantauan Kepuasan Pelanggan 100%
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Pencapaian Keseluruhan KPI

10.0%

Sokongan

36.1%

Ekonomi

92.3%

16.3%

Pengurusan

30.0%

Komuniti

D —
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PEMBANGUNAN
EKONOMI

Latar Belakang Prestasi
Sawit & Getah Nasional

Prestasi Sawit Nasional

Cuaca kering berpanjangan berpunca dari fenomena EI-Nino yang berlaku pada tahun 2016 dan 2017
telah memberikan impak yang besar terhadap industri kelapa sawit di Malaysia. Walau bagaimanapun
penghasilan sawit nasional bagi tahun 2017 telah menunjukkan kenaikan sebanyak 12.45% iaitu 17.89 tan/
hektar berbanding penghasilan nasional pada tahun 2016 iaitu 15.91 tan/hektar. Purata harga sawit pada
tahun 2017 telah meningkat sebanyak 4.93% sehingga mencapai RM2783.00/tan. Peningkatan harga
minyak sawit ini turut membantu meningkatkan pulangan hasil eksport sehingga 14.6% iaitu RM77.85
bilion berbanding RM67.92 bilion pada tahun 2016.

Luas Kawasan Sawit di Malaysia

| 2014 | 2015 | 2016 | 2017
kelssan | 5 2092 235 | 5,642,943 | 5,737,985 5,811,145

(Hektar)

Penghasilan Sawit Nasional

Kuantiti
(Tan/hek)

l I | ey
i ;jﬂ ' 7 Purata Harga Minyak Sawit (CPO)

18.63 ‘ 18.48 ‘ 15.91 ‘ 17.89

Harga
(RM/tan)

RM2,384 ‘ RM2,153 ‘ RM2,653 ‘RM2,783
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Prestasi Getah Nasional

Malaysia merupakan pengeluar getah asli yang kelima (5) terbesar di dunia selepas Thailand, Indonesia,
Vietham dan China. Penggunaan getah asli meningkat sebanyak 4.4% daripada 468.13 ribu tan pada
tahun 2016 kepada 488.72 ribu tan pada tahun 2017. Peningkatan harga getah telah memberi kesan positif
kepada semua pekebun kecil seluruh negara. Kekurangan bekalan getah asli dan pemulihan ekonomi
dunia mencerahkan prospek industri getah dan meningkatkan permintaan global.

vﬁl ' ¥ li" it
Luas Kawasan Getah Di Malaysia ! Hm i
i vl

whn | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 §
kelussan| 3 o ce 600 | 1,074,500 | 1,076,400 | 1,077,870

Penghasilan Getah Nasional

Kuantiti
(kg/hek)

1,370 ‘ 1,410 ‘ 1,400 ‘ 1,415

Purata Harga Tahunan Getah

Harga
(RM/kg)

RM5.53 ‘ RM5.22 ‘ RM5.68 ‘ RM7.04

_/_
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PERLADANGAN

Keluasan Kawasan Berhasil Bagi Lot Peneroka dan Lot FELDA

321956.54 ]a§T§56.71

Pencapaian Hasil Lot Peneroka

Hasil Sawit

Pencapaian hasil sawit kebun peneroka bagitahun 2017 adalah 19.54 tan/hektar iaitu 96.08% capai berbanding
anggaran tahunan 2030 tan/hektar. Terdapat peningkatan hasil sebanyak 310 tan/hektar berbanding
pencapaian pada tahun 2016.

Tiga (3) Wilayah yang mencatatkan pencapaian hasil tertinggi bagi tahun 2017 adalah Wilayah Johor Bahru
(22.77 tan/hektar), Wilayah Mempaga (21.02 tan/hektar) dan Wilayah Alor Setar (20.33 tan/hektar)

Keluasan kebun peneroka
303,272.00 hektar

Purata pendapatan kasar peneroka

RM4,540.05 ......

23

2110
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Hasil Getah

Pencapaian hasil getah kebun peneroka bagi tahun 2017 adalah 1,766.26 kg/hektar iaitu 108.08% capai
berbanding anggaran tahunan 1634.00 kg/hektar. Terdapat peningkatan hasil sebanyak 133.55 kg/hektar
berbanding pencapaian pada tahun 2016.

Dua (2) Wilayah yang mencatatkan pencapaian yang tertinggi bagi tahun 2017 adalah Wilayah Alor Setar (1,844.98
kg/hektar) dan Wilayah Raja Alias (1,831.59 kg/hektar).

Pencapaian Hasil Getah

Keluasan kebun peneroka
e 12,725.45 hektar

Purata pendapatan kasar peneroka

RM2,174.36......

0 1,4I50 16CI)O 17;0 1960
Kuantiti (kg/hek)
Pencapaian Hasil Lot FELDA
Hasil Sawit

Pencapaian hasil sawit Lot FELDA bagi tahun 2017 adalah 11.02 tan/hektar iaitu 71.28% berbanding anggaran
tahunan 15.50 tan/hektar. Terdapat peningkatan hasil sebanyak 1.19 tan/hektar berbanding tahun 2016.

Tiga (3) Wilayah yang mencatatkan pencapaian hasil tertinggi Lot FELDA bagi tahun 2017 adalah Wilayah Gua
Musang (14.89 tan/hektar), Wilayah Jengka (13.71 tan/hektar) dan Wilayah Sahabat (13.56 tan/hektar).

Pencapaian Hasil Sawit

Keluasan Lot FELDA

18,684.94.....

Keuntungan Bersih

RM5,019.28......

11.95

0 9 10 1 12
Kuantiti (Tan/hek)

Hasil Getah

Pencapaian hasil getah Lot FELDA bagi tahun 2017 adalah 1,684.93 kg/hektar iaitu 103.22% berbanding anggaran
tahunan 1,632.43 kg/hektar. Terdapat peningkatan hasil sebanyak 222.06 kg/hektar berbanding tahun 2016.

Dua (2) wilayah yang berhasil bagi tahun 2017 adalah Wilayah Alor Setar (1,744.11kg/hektar) dan Wilayah Raja
Alias (1,424.21 kg/hektar).

Pencapaian Hasil Getah
Keluasan Lot FELDA

1,075.26
2017 1.684.93 ) ° hektar

1.462.87
1.462.87

Purata pendapatan kasar peneroka

RM5,087.23 ...

T T T 1
0 1,200 1400 1600 1800
Kuantiti (kg/hek)

D —
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Kelestarian Ladang dan Rancangan FELDA

FELDA telah meletakkan komitmen terhadap kelestarian sebagai keutamaan dalam pengurusan ladang dan
kebun peneroka. Bagi merealisasikan komitmen ini, tiga aspek utama dititik beratkan dalam menguruskan
dan mengeluarkan BTS yang berkualiti iaitu tanggungjawab kepada alam sekitar dan sosial serta menjana
ekonomi jangka panjang untuk peneroka FELDA.

Pensijilan RSPO

Sebagai bukti komitmen terhadap kelestarian, FELDA telah menyertai RSPO sejak awal RSPO ditubuhkan
pada tahun 2009. Di dalam tempoh 2009 hingga 2015, FELDA bersama kilang-kilang FGV pada waktu itu
telah berjaya mensijilkan 58 kilang bersama rancangan-rancangan FELDA yang menghantar BTS ke kilang
tersebut dan selebihnya telah diaudit untuk dipersijilkan. Namun begitu, FELDA telah mengesan berlaku
beberapa perlanggaran dalam prinsip dan kriteria RSPO terutama berkenaan pengurusan tenaga kerja
di rancangan oleh pihak kontraktor yang dilantik. Ekoran daripada itu, di atas prinsip ketelusan, FELDA
telah menggugurkan semua pensijilan RSPO yang berjaya diperolehi bersama kompleks kilang FGV yang
melibatkan 58 kompleks.

FELDA telah melaksanakan langkah-langkah penambahbaikan dengan memanggil kontraktor-kontraktor
yang dilantik untuk melaksanakan kerja operasi ladang untuk diberi latihan dan penerangan berkenaan
keperluan menguruskan tenaga kerja mengikut peraturan dan undang-undang. Program ini telah di
laksanakan sebanyak 9 sesi dan telah selesai sepenuhnya pada hujung Februari 2017. Selain itu, FELDA telah
menghantar semua Pengurus Rancangan FELDA dan Ladang FTPSB untuk menghadiri latihan RSPO yang
dianjurkan oleh FGV. Program ini telah dilaksanakan sebanyak 23 sesi bermula September 2017 hingga
Februari 2018.

Pensijilan MSPO

Selaras dengan pengumuman kerajaan untuk menjadikan Pensijilan MSPO sebagai mendatori bermula
tahun 2019, FELDA telah komited untuk turut melaksanakan pensijilan ini bagi menyokong usaha kerajaan
dalam menetapkan standard minyak sawit Malaysia. FELDA telah merangka program pensijilan MSPO untuk
57 gugusan yang melibatkan 286 rancangan FELDA yang terlibat dengan tanaman sawit.

Pihak FELDA dengan kerjasama MPOB telah melaksanakan lebih kurang 10 sesi program kesedaran MSPO
kepada peneroka-peneroka dari Gugusan Bukit Sagu, Gugusan Raja Alias, Gugusan Serting Hilir (Zon 2),
Gugusan Jengka 8 dan Gugusan Padang Piol sepanjang tahun 2017. Program ini bertujuan memberi
pendedahan dan kefahaman kepada peneroka-peneroka berkenaan kepentingan dan keperluan pensijilan
MSPO serta ianya juga merupakan sebagai persediaan untuk menghadapi audit pensijilan MSPO.

Sehingga penghujung tahun 2017, FELDA telah berjaya mempersijilkan 11 rancangan dalam tiga (3) Gugusan
iaitu Gugusan Bukit Sagu, Serting Hilir (Zon 2) dan Gugusan Raja Alias. Manakala dua (2) lagi rancangan telah
dipersijilkan pada tahun 2015 iaitu FELDA ljok dan FELDA Lasah.

—
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PEMBANGUNAN TANAM SEMULA

Dasar pengurusan FELDA adalah memastikan kebun peneroka diuruskan secara sistematik dan lebih
ekonomik. Pengurusan kebun yang terancang mengikut konsep Good Agricultural Practices (GAP) akan
memastikan produktiviti yang tinggi serta kualiti sawit dan getah yang terbaik dicapai. Pembangunan tanam
semula melibatkan penanaman semula pokok sawit atau getah bagi menjamin penghasilan yang tinggi dan
memberi pendapatan yang lebih baik kepada peneroka.

Tempoh pembangunan tanam semula bagi tanaman sawit adalah selama 36 bulan, manakala bagi tanaman
getah adalah selama 72 bulan yang melibatkan kerja-kerja seperti penyediaan tapak semaian, penyediaan
tanah seperti kerja-kerja tebang cincang, pembinaan teres, jalan pertanian, perparitan dan kerja-kerja
penanaman pokok serta penjagaan ladang.

FELDA melantik FELDA Technoplant Sdn. Bhd. (FTPSB) sebagai agen pengurusan bagi menguruskan kerja-
kerja penanaman semula secara profesional dan mengikut amalan GAP.

Penyertaan Peneroka dalam Pembangunan Tanam Semula

Sesi penerangan tanam semula dibuat di rancangan yang terlibat bagi mendapatkan penyertaan peneroka
bersama pengurusan FELDA dan FTPSB dalam program pembangunan tanam semula. Pembangunan tanam
semula tahun 2017 melibatkan penyertaan peneroka bersama pengurusan FELDA dan FTPSB sebanyak
96.89%. Pecahaan mengikut wilayah seperti jadual berikut:-

Wilayah Bil. Peneroka T/Semula Bersama FELDA T/Semula Sendiri
1 Sahabat 23] 231 - 100
2 Trolak 732 730 2 99.73
Johor Bahru 305 267 38 87.54
4 Segamat 18 18 = 100
Jumlah 1,286 1,246 40 96.89

_/_
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Kemajuan Tanham Semula

Luas keseluruhan kawasan dalam tempoh pembangunan tanam semula adalah seluas 40,878.56 hektar yang
melibatkan 27,973.59 hektar kawasan tanaman semula sawit (36 bulan) manakala 12,904.96 hektar kawasan
tanaman semula getah (72 bulan). Pada tahun 2017 kawasan pembangunan baharu adalah seluas 5,719.73
hektar yang melibatkan 5197.64 hektar kawasan tanaman semula sawit manakala 522.09 hektar kawasan
tanaman semula getah.

Tanam Semula Sawit

Tahun | s | TebanglCincang

2015 8,932.53 8,920.30 99.86 8,873.13 993
2016 13,843.42 13,843.02 100.00 13,682.15 98.8
2017 5197.64 5186.78 99.79 4,552.05 875
Jumlah 27,973.59 27,950.10 99.92 27,107.33 96.9

Tanam Semula Getah

Tahun Luas Perun Kumpul Menanam

2012 3,708.75 3,708.75 100.00 3,708.75 100.0
2013 1,815.13 1,815.13 100.00 1,815.13 100.0
2014 3,941.62 3,941.62 100.00 3,941.62 100.0
2015 2,690.28 2,690.28 100.00 2,690.17 100.0
2016 227.09 227.09 100.00 227.09 100.0
2017 522.09 522.09 100.00 243.46 46.6
Jumlah 12,904.96 12,904.96 100.00 12,626.22 97.8

Secara keseluruhannya jumlah keluasan penanaman semula yang telah siap dalam tempoh penjagaan ialah
96.9% bagi tanaman sawit dan 97.84% bagi tanaman getah.

Tenaga Kerja Ladang

Keperluan buruh yang mencukupi merupakan asas utama bagi memastikan operasi iaitu kerja-kerja di ladang
berjalan dengan lancar khususnya bagi aktiviti penuaian dan pengeluaran hasil. Sepanjang tahun 2017 seramai
3,475 orang buruh telah diambil bekerja iaitu seramai 11.68% ditempatkan di kawasan seliaan FELDA manakala
selebihnya iaitu 88.32% di kawasan seliaan FTPSB.

—
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e Keperluan FTPSB Al Semasa
Ladang (Orang) Sedia ada Kemasukan -
(Hektar) 9 2017| Bil
(Orang) (Orang) | (Orang) %
FELDA 38,721.42 1,975 1,024 406 951 482
FTPSB 231,817.06 13,832 6,782 3,069 3,973 287
Jumlah 270,538.48 15,807 7,806 3,475 4,924 31.2

feenee
1,975

Keperluan (Orang)

38,721.42

Keluasan Ladang

(Hektar) W/W/ﬁvm
1,975

Buruh FELDA Sedia ada
(Orang)

406

Jumlah
Kemasukan 2017

feeaee
13,832

Keperluan Orang)

23'I 817. 06

Keluasan Ladang

P
6,782

Buruh FTPSB Sedia ada
(Orang)

3,069

Jumlah
Kemasukan 2017

_/_
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GEDUNG MAKANAN NEGARA

Gedung Makanan Negara (GMN) menjalankan aktiviti pertanian pisang berangan, pisang goreng,
nanas, nangka, harum manis, rock melon dan sayur-sayuran bagi memberikan pendapatan
sampingan kepada FELDA. Tanaman nangka dan harum manis dijadualkan berhasil pada tahun
2019 serta 2020. Jumlah keseluruhan projek pertanian adalah 491 hektar manakala jumlah bagi
tanaman fertigasi adalah sebanyak 70 buah.

Taib Andak ‘ Lepar Hilir

100 recear 200 -

Lanchang

ll'o hektar

Lanchang |

21 hektar

PITC

20 hektar

Lanchang |

10

Jumlah Keseluruhan

491

hektar
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Tanaman Fertigasi

Mempaga

23 SPT

Jumlah Keseluruhan
Sg. Tengi Selatan

47 SPT 70

SPT

Ternakan

Selain ternakan lembu di PITC, projek ternakan lain menggunakan kaedah ternakan secara
intensif, di mana ternakan diletakkan di dalam kandang dan makanan dihantar kepada ternakan
sama ada menerusi kaedah cut and carry. Ternakan lembu di PITC menggunakan kaedah lepas

ragut (grazing) dan tidak menggunakan kandang.

Kg. Londah PITC

2 Kandang 1 SPT

Titi PITC Jumlah Keseluruhan

7 ris | Gor 17
Sl Kandang

Akuakultur

Titi

29 .

D —
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Pencapaian Tuaian

Jenis Aktiviti Wg Tuaian (m.tan) % Jualan RM
206: 424 — RM368,326
. 2017 :
2017: 1,402 RM2,652,469
Untung Rugi
Pertanian Hasil Belanja Untung/Rugi
RM2,714,220 RM2,356,763 RM357,457
2016 :
2016: 1,359 —— RM2,623,611
2017 :
2017: 838 e RM1,704,413
Untung Rugi
Pertenakan Hasil Belanja Untung/Rugi
RM1.931,519 RM1,644,252 RM287,267
2016:
2016: 6 — RM35,654
ﬁ 2017: 7 LA RM63,774
Untung Rugi
Akuakultur Hasil Belanja Untung/Rugi
RMG63,774 RM522,379 (RM458,605)
Jumlah Keseluruhan (m.tan) Jualan RM Hasil Untung/Rugi
2016: 1,789 RM3,027,591 ‘ 4,709,513 | 186,119
' Belanja
2017: 2,247 RM4,420,656 4,523.394
-j Keuntungan Operasi GMN Taib Andak Kg. Londah
00U rwmseme RM713,502.93 RM478,235.97

—
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Pembangunan Keusahawanan

Perniagaan —\

Akuakultur . = . I'I:'.:Eli_’ -
1 %

- o e =

=
My e - ‘1‘ /—Perusahaan

o %

Tanaman —/ . BIDANG

"l e G USAHAWANS T S
ﬂ -\—Perusahaan

Kraftangan 4

Penyertaan Warga Felda Dalam Non-Farm

Johor Bahru (o) 4,477
Mempaga o 3,936
Raja Alias (o) 2,991
Jengka (o) 2,665
Kuantan (o) 2,207
Segamat o 1,799
Trolak o) 1730
Terengganu (o) 1,660
Gua Musang —o 795
AlorSetar == 584
Sahabat =0 51

> o Jumlah Penyertaan Keseluruhan
www 23,335 peneroka

D —
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Nilai Jualan Kasar RM Juta

Johor Bahru (o] 306.17
Mempaga o 177.16
Raja Alias (o) 32319
Jengka (o) 45721

Kuantan (o) 163.80
Segamat -O 96.81
Trolak —O) 12036
Terengganu (o] 127.62
Gua Musang —o 77.65
Alor Setar 10 2129
Sahabat == 58.96

)

@ Nilai Jualan Kasar Keseluruhan
RM1.930 billion
Satu Wilayah Satu Industri (SAWARI)

Program SAWARI ataupun Satu Wilayah Satu Industri
merupakan inisiatif FELDA untuk mengetengahkan produk
usahawan FELDA. Produk-produk usahawan di bawah
program SAWARI dipasarkan di bawah jenama FELDA
BEST. FELDA juga giat menjalankan aktiviti jualan dan
promosi melalui outlet-outlet SAWARI FELDA, Hypermarket
tempatan seperti di Mydin, AEON dan TESCO dan jualan
korporat di hotel-hotel sekitar Kuala Lumpur dan Selangor
melalui pengeluaran produk dari pusat pengeluaran di
Pusat Pembungkusan Makanan Setempat (PPMS), Pusat
Industri Makanan FELDA (PIMF), Pusat Tenun Pahang FELDA
(PTPF). Analisa perbandingan nilai jualan tahun 2017 bagi
Outlet SAWARI dan Pusat Pengeluaran FELDA (PPF) adalah
seperti berikut :-

Nilai Jualan Tahunan Jabatan Nilai Jualan Koperasi Peneroka Rancangan
RM Juta RM Juta
40 + 700 +
35 3,016,309 600 +
1 481,926,307
30 + 5795510 500 - 489,517,787
1 456,472,033
25 2,476,691 400 -
20 -+
300 |
15
10 + 200 B o
05 100 -+ B 206
0 I ; ; Tahun 0 ! ; } Tahun 2017
2015 2016 2017 2015 2016 2017

—
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6 koperasi peneroka di rancangan dalam Indeks 100 Koperasi Terbaik di Seluruh Malaysia

2017

Koperasi Felda Sebertak Pahang Berhad

Program Latihan Usahawan

Tarikh

20-22 Oktober 2017

17-19 November 2017

Kursus Lokasi Bil. Peserta
Kursus Pengendalian Makanan dan Institut Semarak FELDA 57 orang
Kepentingan Halal (ISEF)

Latihan Inkubator Usahawan Generasi Universiti Putra Malaysia 40 orang

Baharu FELDA

D —
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Aktiviti dan Program Tahun 2017

Kursus Tarikh Lokasi

1 Karnival Jualan Usahawan 27-28 Feb 2017 Menara FELDA

2  Perbincangan dengan Pengurusan 1 Mac 2017 Bangunan PUNB
Perbadanan Usahawan Nasional Berhad
(PUNB)

3 Aktivti Jualan & Promosi di Ekspo Kuala 05 - 08 April 2017 Kuala Lumpur Convention
Lumpur International Halal Showcase Centre (KLCC)
(MIHAS)

4 Promosi Karnval sempena Amanah 20-25 April 2017 Dataran Temerloh
Saham, (MSAM)

5 Karnival Hari Memperkasa Usahawan 4-6 Mei 2017 Gua Musang
FELDA (SEED)

6 Perbincangan dengan TEKUN Nasional 14 Jun 2017- Menara TEKUN

7  Sesi Interview Usahawan Generasi Baharu 5 Julai 2017 Bangunan PUNB

FELDA - Program Usahawan PERANTIS
anjuran PUNB, Bangunan PUNB

8 Karnival Jualan Usahawan - Hari Peneroka 21-23 Julai 2017 Dataran Putrajaya
2017

9  Aktiviti Promosi Di HALFEST ASIAN 2017 23 -27 Ogos 2017 Pusat Pameran dan
Konvensyen Antarabangsa

Mines (MIECC)
10 Pameran Homestay Felda Sempena 26-27 September Pusat Pelancongan Kuala
World Tourism Day (WTD) 2017 2017 Lumpur(MATIC), Kuala
Lumpur.
1 Karnival Hari Memperkasa Usahawan 13-15 Oktober 2017  Segamat
FELDA (SEED)
12 Kursus Pengendalian Makanan & 20-22 Oktober 2017 Institut Semarak FELDA
Kepentingan Halal Usahawan FELDA
dengan kerjasama UNIPEQ, JAKIM & UKM
13 Aktiviti Jualan & Promosi - SAWARI 31 Okt-5Nov 2017 JUSCO AU2, Kuala
Festival Lumpur
14 Aktiviti Jualan & Promosi -SMIDEX anjuran 15-17 November Jalan Duta
SME Corp 2017
15  Program Inkubator 3.0 : Latihan 17-19 November Jalan Duta
Usahawan Generasi Baharu kerjasama 2017

UPM Serdang (Siri 1)

16 Program Inkubator ALL STAR : Latihan 15-17 Disember 2017 UPM Serdang
Usahawan Generasi Baharu kerjasama 29-31 Disember UPM Serdang
UPM Serdang (Siri 1 & 2) 2017

—
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PEMBANGUNAN
KOMUNITI

Pembangunan Komuniti

FELDA turut memberi penekanan kepada aspek pembangunan komuniti di rancangan FELDA. Pelbagai
program dan aktiviti diatur dalam memastikan kelangsungan kesejahteraan hidup peneroka sentiasa
dipertingkatkan seiring dengan arus pembangunan negara. Program-program yang dirancang dilaksanakan
di peringkat wilayah dan rancangan melibatkan penyertaan dikalangan peneroka dan generasi baharu FELDA.

Hubungan diantara Pengurusan FELDA dan peneroka menjadilebih mantap apabila wujudnya persefahaman

melalui penubuhan jawatankuasa dan badan-badan peneroka di rancangan yang membantu dalam
merangka dan membuat perancangan sehinggalah melaksanakannya.

Jawatankuasa/Badan Peneroka

Jawatankuasa Perunding Peneroka (JKPP)

Merupakan badan perundingan tertinggi peneroka bersama pengurusan FELDA. Jawatankuasa ini berfungsi
merangka dan membuat keputusan tentang dasar-dasar FELDA yang melibatkan peneroka. membantu
dalam merangka dan membuat perancangan sehinggalah melaksanakannya.

Jawatankuasa Program Pembangunan Komuniti Rancangan (JPPKR)
Merupakan badan induk di rancangan yang membantu pengurusan FELDA dalam menyatukan dan

mengeratkan kerjasama antara badan-badan utama peneroka di rancangan khususnya dalam aktiviti
pembangunan komuniti.
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Program-Program Pembangunan Komuniti
Gerakan Kesejahteraan Keluarga (GKK) FELDA

Modul Sejahtera Diri/Ana Khair

Bulan Wilayah Lokasi L GLELITET
Mei Gua Musang PLK Kerteh 66
Jengka Felda Residence Tekam 69
Raja Alias Felda Sungai Lui 60
Oktober Johor Bahru Wetlands Kg Belukar Durian Sedili 60
Trolak Felda Residence Trolak 57
Mempaga BTN Bukit Sagu Kuantan 60
Jengka Pusat Latihan Pertahanan Awam Zon Timur 60
November Sahabat Balung Eko Resort Tawau Sabah 80
Alor Setar KEDA AgroBiz Sik Kedah 65
Segamat Dewan Semai Bakti Felda Machap 51
Disember Raja Alias Maijlis Sukan Negara Kem Asahan Melaka 9l

dan Felda Sg.Kelamah

Johor Bahru Felda Residence Tanjung Leman 59

Modul Sejahtera Keluarga - Titian Mahabbah

Bulan Wilayah Lokasi LGCLELITET

Ogos Segamat Balai Raya Felda Tun Ghafar Machap 55

Oktober Alor Setar Dewan Serbaguna Felda Batu Lapan Chan- 50
glun Kedah

November Sahabat Balung EKO Resorts Tawau Sabah 80

Disember Terengganu Perkarangan Pejabat Wilayah Terengganu 99

Disember Mempaga BTN Bukit Sagu Kuantan, Wilayah Mempaga 99
Jumlah 383

—
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Modul Pekerti Komuniti Edisi Remaja (PKER)

Bulan Wilayah Lokasi Kehadiran
Julai Trolak Dewan Sek.Men. Keb. Besout 1 97
Johor Bahru Dewan Felda Residence Tanjung Leman 50
Ogos Segamat Dewan Felda Tun Ghafar Menggong 55
Terengganu Dewan Sek.Men.Felda Kerteh B5 80
Gua Musang Dewan Sek.Men.Felda Ciku 2 71
Alor Setar Hotel Sea View Kuala Perlis 40
Sahabat Dewan Asrama Sek.Men.Umas 71
Oktober Kuantan Dewan Sek.Men.Keb. Perantau Damai Felda 55
Keratong 10
Jengka Dewan Sek.Men.Keb.Felda Jengka 24 62
Jumlah 581

Pendidikan Awal dan Pendidikan

Pusat Literasi Keluarga (PLK)

Objektif PLK : Merangsang dan menyemai minat membaca di kalangan kanak- kanak melibatkan kanak-
kanak berumur tiga(3) hingga lima (5) tahun.

Bil PLK Bil Kanak-Kanak ke PLK Bil Penggalak Pembaca

239... 3,557... 375...

Pusat Dalam Komuniti (PDK)

Objektif : Pusat Dalam Komuniti (PDK) merupakan pusat pemulihan dan pembangunan Orang Kurang
Upaya (OKU) agar golongan ini dapat diintegrasikan dengan masyarakat.

Bil PLK Bil Pelajar OKU Bil Guru JKM Bil Guru FELDA Bil Pengasuh

85... 2,568... 375... 46... 93.

Permata FELDA

Objektif : Salah satu usaha FELDA dalam memastikan kepentingan pendidikan awal kanak-kanak diberi
keutamaan.

Bil. PERMATA Bil Kanak-Kanak Bil Pendidikan Bil Waris Peneroka Bil Bukan Waris Peneroka

17 ... 380... 58... 292... 89...

D —
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Tabung Bantuan Kebajikan Peneroka

Kategori Peruntukan BIl. Perl?'nohonan : Jumlah
(RM) Diluluskan Diluluskan (RM)

Bantuan Penyakit Kronik 2,702,816.00 822 4,603,054.77

Bantuan Peralatan Kesihatan 607,484.00 186

Bantuan Bencana Alam 785,412.00 423

Jumlah 4,095,712.00 1,431

Infrastruktur Rancangan

Penyediaan infrastruktur yang baik di rancangan adalah antara misi utama FELDA dalam
menyediakan suasana kehidupan yang kondusif di rancangan. Pembangunan aspek infrastruktur
yang baik akan menjurus kepada pembangunan komuniti FELDA yang mampan dan seterusnya
menjadikan komuniti FELDA sebagai komuniti contoh masyarakat luar bandar.

Rumusan Jumlah Kelulusan Infrastruktur Mengikut Wilayah

RM341,625
[ sahabat

RM3,537,000

Trolak

\

RM3,396,346

/’ Johor Bahru

RM2,440,652 —
Jengka

— RM3,553,127

Segamat

RM1,903,201 —

Gua Musang

~— RM1,039,485
Peruntukan
Tambahan

RM5,419,556 —
Raja Alias
- '\ RM2,060,000
Alor Setar
RM2,4‘:02I;‘8£95a s RM3,239,965
Terengganu
RM2,440,865
Kuantan

Jumlah Keseluruhan Kelulusan

RM32,277,652

—
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Anugerah Keceriaan Kampung FELDA (AKKF) 2017

Objektif penganjuran program Anugerah Keceriaan Kampung (AKKF) adalah untuk mengubah dan
menaiktaraf wajah perkampungan FELDA menjadi komuniti taman yang dilengkapi dengan infrastruktur
yang baik lagi terurus. Anugerah AKKF 2017 telah disampaikan semasa Sambutan Hari Peneroka 2017 pada
23 Julai 2017 di Putrajaya.

I |
"
1 th'sl

Keputusan Anugerah Kecerian Kampung FELDA (AKKF) 2017

Kategori Pemenang Hadiah
Juara AKKF 2016 FELDA Lok Heng RM1Juta, Sijil &
Selatan Replika rumah
Anugerah Khas Juri FELDA Kemahang 2 RM 50,000, Sijil &
Trofi
Anugerah Khas Komuniti Cemerlang FELDA Selancar 3 RM 20,000, Sijil &
Trofi
Anugerah Khas Kepimpinan Rancangan FELDA Selancar 3 RM 20,000, Sijil &
Trofi
Anugerah Khas Landskap Rancangan FELDA Lok Heng RM 20,000, Sijil &
Selatan Trofi
Anugerah Khas Ekonomi Rancangan FELDA Chini Timur 1 RM 20,000, Sijil &
Trofi
Anugerah Khas Ceria Kebersihan FELDA Rimba Mas RM 20,000, Sijil &
Trofi
Anugerah Juri Inspirasi KKF Zairi Bin Ahmad RM 5,000 & Sijil
FELDA Lok Heng Selatan
Anugerah Juri Ikon Belia Ahmad Shahril Zailudin Belia RM 5,000 & Sijil

FELDA Chini Timur 1

Anugerah Juri Tokoh AKKF 2017 Mohamed Yunus Manaff Ketua RM 5,000 & Sijil
Peneroka Kemahang 2

_/_
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Program-Program Bersama Peneroka

Bil. Tarikh

1 21-23 Februari 2017

2 28 Februari 2017

3 15 Mac 2017

4 28 Mac 2017

5  05-06 April 2017

6  25-26 April 2017

7  05-06 Mei 2017

8  07-09 Meij 2017

9 15-16 Mei 2017

10 23 Mei 2017

11 30 Meij 2017

12 07-08 Julai 2017

13 12-13 Julai 2017

14 21 Julai 2017

15 23 Julai 2017

16 23 Julai 2017

17 03 Ogos 2017

18  09-10 Ogos 2017

19  22-23 Ogos 2017

20 28 Ogos 2017

21 08-10 September 2017

22 12 September 2017

—
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Program

Kursus Intensif Perkaderan Akidah &

Tasawwuf Siri 2/2017

Program Sayangi Diri Hati Ke Hati

Program Jejak Usahawan “Do It Ooo

Do It

Program Pendayaupayaan
Kewangan Wanita Matang

Program Cakna Komuniti - Wilayah

Segamat

Program Cakna Komuniti - Wilayah

Jengka

Program Cakna Komuniti - Wilayah

Trolak

Penilaian Masjid Contoh & Tokoh

Imam 2017

Program Cakna Komuniti - Wilayah

Alor Setar

Mesyuarat Program Forum Perdana

& FELDA Berselawat Bil 1/2017

Majlis Iftar Ramadhan & Gimik
Penyerahan Kotak Sumbangan

Aidilfitri kpd Anggota Keselamatan

Malaysia

Program Cakna Komuniti - Wilayah

Gua Musang

Program Cakna Komuniti - Wilayah

Mempaga

Program FELDA Berselawat & Forum

Perdana Ehwal Islam

Hari Peneroka Kebangsaan 2017

Anugerah Keceriaan Kampung

FELDA (AKKF) 2017 - Penyampaian

Hadiah

Majlis Perhimpunan Perdana Ulama

& Umara

Program Cakna Komuniti - Wilayah

Terengganu

Program Cakna Komuniti - Wilayah

Johor Bahru

Program Rahsia Remaja Dahsyat

Program Semarak Generasi AKAR

(Saga)

Program Cakna Komuniti - Wilayah

Raja Alias

Lokasi

Institut Pemantapan &
Perkaderan Akidah Malaysia
(IPHAM), JAKIM

Dewan Semai Bakti, Felda Tun
Ghafar Bukit Senggeh

Dewan Semai Bakti Felda Tro-
lak Timur

Dewan Semai Bakti, Felda Lok
Heng Barat

Felda Bukit Serampang
Felda Jengka 2

Felda Sg. Tengi Selatan
FELDA Wilayah Sahabat
Felda Chuping
Bangunan Kementerian

Wilayah Persekutuan Putrajaya

Dewan Bankuet 1, Menara
FELDA

Felda Chiku 5
Felda Bukit Puchong
Pentas Utama, Dataran

Putrajaya

Dataran Persiaran Perdana,
Presint 3, Putrajaya

Dataran Persiaran Perdana,
Presint 3, Putrajaya

PICC, Putrajaya

Felda Neram 1

Felda Taib Andak

Dewan Bankuet 3 Menara
FELDA

Hulu Selangor

Felda Lui Timur




:
Bil.

23
24

25

26

27
28

29

30

31

32

32

Tarikh

12,13 & 14 September 2017

22 September 2017

26 September 2017

28 September 2017

19-20 Oktober 2017
31 Oktober 2017

31 Oktober 2017

15-17 November 2017

23 November 2017

27 Disember 2017

28 Disember 2017

Program

Bengkel Anti Dadah

Sambutan Maal Hijrah Peringkat
Kebangsaan

Program Cakna Komuniti
Kuantan

- Wilayah

Ceramah Agama Program Sahabat
Daei FELDA Wilayah Mempaga

Forum Mugarrabin Wilayah Mempaga

Program Bersama JAKIM

Kunjung Hormat Wilayah Jengka

Program Karnival i-Korporat Bersama
Masyarakat Peringkat Kebangsaan kali
ke-3

Program Kembara Muamalah Masjid
Wilayah FELDA

Program Bicara Ilmu “Antum Dengar
Ambe Kabo” Peringkat FELDA Wilayah
Terengganu

Status Bilangan Keluarga Mengikut Wilayah

:.'6'@0’3\1@U‘I-L\LNN—'

Terengganu 46,147

Gua Musang 25,275

Kuantan 91,232

Jengka 88,361

Mempaga 81,345

Alor Setar 22,515

Trolak 41,590

Raja Alias 93,580
Johor Bahru 103,576
Segamat 68,189

Sahabat 12,244

.‘

‘»

Lokasi
FELDA Wilayah Kuantan

Masjid Wilayah Perseku-
tuan

Felda Selancar 4

FELDA Jenderak Utara

FELDA Tersang & Sg Koyan

Hotel Tabung Haji Wil Alor
Setar

Bilik Mesyuarat Ting. 11,
Menara FELDA

TH Hotel & Convention
Centre, Alor Setar, Kedah

FELDA Chini Timur 3

Pagi: FELDA Neram 2
Petang: FELDA Cherul 1
Malam: FELDA Neram 1
FELDA Chalok Barat

®
’ 674,054

Jumlah Keseluruhan

= 112, 635Entr. oot

Maklumat Bilangan
_a Keluarga Peneroka

W 674 054 Entri Data

m.=| 291, 785

—/ 1,078,474

D —
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INOVASI DAN PEMBANGUNAN

GENERASI BAHARU

Tumpuan diberi dalam membudayakan dan membangunkan inovasi warga FELDA, memperkasakan generasi
baharu FELDA dengan pelbagai aspek merangkumi pembangunan modal insan, kesukanan, kepimpinan,
berilmu dan bijak dalam bermasyarakat.

Program-Program Inovasi dan Pembangunan Generasi Baru

Bil. Tarikh
1 28 Februari 2017

2 02-4 Mac 2017
3 21-23 April 2017

01 April 2017
08 April 2017

4
5

6 15 April 2017
7 21-22 April 2017
8 06 Mei 2017

9

06 Mei-22 Julai 2017

10  12-13 Mei 2017
11 20 Mei 2017

12 14-15 Jun 2017

13 21-22 Julai 2017
14 22 Julai 2017

15 08 Julai 2017
16 08 Julai 2017
17 15 Julai 2017
18 15 Julai 2017
19 21-23 Julai 2017

20 22 Julai 2017
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Program

Mesyuarat Agung ISKAF Kali Ke-2
Mesyuarat Agung Tahunan MBFM
Kali Ke-7

Program Permuafakatan Siswa/l
FELDA (PERSADA)

Program Jelajah Iktiraf
Program Jelajah Iktiraf
Program Jelajah Iktiraf
Program Jelajah Iktiraf
Program Jelajah Iktiraf

Pertandingan Bola Sepak Piala
Pengerusi FELDA 2017

Program Jelajah Iktiraf
Program Jelajah Iktiraf

Bengkel Pembudayaan Inovasi

Pertandingan Futsal 54 Parlimen
Sempena Hari Peneroka FELDA
Peringkat Kebangsaan 2017

FELDA Cyclo Run (Fun Ride & Fun
Run) Sempena Hari Peneroka
Peringkat Kebangsaan 2017

Program Jelajah Iktiraf
Program Jelajah Iktiraf
Program Jelajah Iktiraf
Program Jelajah Iktiraf
Felda Innovex 2017

Dialog TN50 Ekspresi FELDA Negar-

aku Malaysia

Lokasi

Bilik Mesyuarat B1, Menara
FELDA

Hotel Seri Pacific, Kuala Lumpur

Universiti Teknologi Malaysia
(UTM), Skudai, Johor

FELDA Chalok Barat, Terengganu
FELDA Serting Hilir 6, Raja Alias
Taman Pasak Indah, Johor
FELDA Lubuk Merbau, Alor Setar
FELDA Sg Tengi, Selangor
Seluruh Wilayah

FELDA Gugugsan Chini, Kuantan
FELDA Sg Kemahal, Mempaga

Dewan Latihan, FELDA Wilayah
Jengka

Kompleks Futsal 1 Malaysia,
Putrajaya

Dataran Putrajaya

FELDA Umas 4
FELDA Chiku 5
FELDA Pemanis
FELDA Kota Gelangi

Dataran Persiaran Perdana,
Presint 3, Putrajaya

Dewan Utama, Kementerian
Kewangan Malaysia, Putrajaya




Bil. Tarikh Program Lokasi

21 12 Oktober 2017 “‘Sembang Santai” bersama Pengerusi Dewan Auditorium, Ban-
FELDA 2017 gunan Canselori, Universiti
Teknikal Malaysia Melaka
(UTeM)
22 12-15 Oktober 2017 Sukan Warga FELDA 2017 Universiti Teknikal Malaysia
(UTeM)
23 10-11 November 2017 Buy The Future (ISKAF) Bengkel Filem FELDA Residence, Trolak
dan Multimedia FELDA 2017
24 13-15 November 2017 Hari Inovasi FELDA 2017 Kompleks Pejabat FELDA
Wilayah Terengganu
25 14 November 2017 Dialog TN50: Pemimpin Generasi Baha- Grand Ballroom, Menara
ru FELDA FELDA
26 13-23 Disember 2017 Sahabat Filem FELDA - FINAS 2017 FELDA Wilayah Sahabat

Akademi Bola Sepak FELDA (ABF)

Akademi Bolasepak FELDA (ABF) adalah terdiri daripada generasi baharu FELDA dari seluruh Wilayah FELDA
yang terpilih untuk mengikuti latihan sukan bola sepak di Institut Semarak FELDA (ISEF). Pelajar ABF adalah
generasi baharu FELDA yang berumur antara 13 hingga 17 tahun yang bersekolah di Sekolah Menengah
Kebangsaan Putrajaya Presint 14(1) dan ditempatkan di ISEF. Pada tahun 2017, seramai 77 orang pelajar ABF
menjalani latihan di ISEF termasuk 5 orang jurulatih serta 2 orang pegawai fisioterapi.

Kejohanan Keputusan
1. Allianz Junior League (Bawah 16 Tahun) Johan
2. Milo Cup (bawah 16 Tahun) Johan
3. SingaCup 2017 (Bawah 16 Tahun) Tempat ke -3
4 Kejora International 2017 (Bawah 15 Tempat ke - 4

Tahun)
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Pelbagai program telah dirancang dan dilaksanakan bertujuan meningkatkan kecemerlangan pelajar
generasi baharu FELDA. Insentif dan bantuan pinjaman pendidikan turut ditawarkan kepada generasi baharu
FELDA bagi memastikan tahap pembelajaran dan pembangunan pendidikan terus dapat dipertingkatkan.

B pp e
st hrnmy B el

Skim Kecemerlangan Pendidikan FELDA (SKPF)

Sekolah Rendah Kurang Calon 28 294,000.00
Sekolah Rendah 242 2,662,000.00
Sekolah Menengah 101 1,212,000.00

Skim Kecemerlangan Pendidikan FELDA - Pusat Pembelajaran Sains (SKPF-PPS)

Skim Kecemerlangan Pendidikan FELDA - Pusat Pembelajaran Sains (SKPF-PPS) telah diperkenalkan sebagai
usaha dalam meningkat mutu serta kualiti pendidikan di Pusat Pembelajaran Sains yang terlibat. Melalui
pelaksanaan SKPF-PPS, penilaian pencapaian dapat dilaksanakan secara terperinci pada setiap peperiksaan
pertengahan tahun, peperiksaan percubaan dan peperiksaan sebenar berbanding pelaksanaan sebelum ini
yang hanya tertumpu kepada analisa pencapaian peperiksaan awam. PPS tidak lagi akan dibekalkan dengan
dana secara pukal untuk aktiviti sepanjang tahun, sebaliknya akan menerima “modal” pada awal tahun dan
akan menerima ganjaran yang akan diberikan berdasarkan pencapaian dalam setiap peperiksaan.

Bilangan Sekolah:

Jumlah Keseluruhan Perbelanjaan:

— N
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Skim Insentif Peneroka (SIAP)

SIAP merupakan insentif FELDA kepada anak-anak peneroka FELDA yang berjaya mendapat tempat di
universiti awam atau universiti swasta yang disenaraikan FELDA. Kadar bayaran insentif yang diberikan adalah
berbeza mengikut peringkat pengajian pelajar iaitu Diploma = RM500, ljazah Dalam Negara = RM1000, ljazah
Luar Negara = RM1500. Bantuan diberikan sekali sahaja kepada setiap anak peneroka yang berjaya memasuki
universiti awam atau universiti swasta

Bilangan Pelajar Menerima Bantuan SIAP Tahun 2017

Tawaran Belajar Bilangan Pelajar Nilai Bantuan (RM) Jumlah (RM)
Diploma 453 500 226,500
ljazah (Dalam Negara) 599 1,000 599,000
ljazah (Luar Negara) 8 1,500 12,000
Jumlah Keseluruhan 1,060 837,500

Skim Latihan Kemahiran FELDA (SLKF)

SLKF diperkenalkan bertujuan untuk membantu generasi baharu FELDA iaitu pelajar lepasan SPM yang meminati bidang
kemahiran atau tidak memenuhi syarat melanjutkan pengajian ke peringkat Diploma/ljazah menyambung pengajian ke
kursus peringkat Sijil Kemahiran Malaysia (SKM) di sembilan (9) buah institusi penyedia latihan swasta. Pelaksanaan skim
ini adalah dengan pemberian geran sebanyak RM5,000 untuk keseluruhan pengajian manakala lebihan kos pengajian
sepanjang tempoh pengajian dikira sebagai pinjaman pendidikan. Pada tahun 2017, seramai 92 orang pelajar telah
menerima manfaat daripada skim ini.

Dana Khas Pelajar Cemerlang FELDA (DKPCF)

Dana Khas Pelajar Cemerlang FELDA mula dilaksanakan pada tahun 2006 bertujuan untuk memberi
penajaan kepada generasi baharu FELDA yang cemerlang dalam peperiksaan SPM melanjutkan pengajian
ke universiti - universiti terpilin di seluruh dunia. Pembiayaan Dana Khas Pelajar Cemerlang FELDA ke Luar
Negara mengikut kursus yang ditawarkan adalah sebanyak RM400,000 hingga RM700,000. Pembiayaan
ini merupakan pinjaman boleh ubah tanpa faedah mengikut prestasi akademik pelajar di mana kadar
maksimum bayaran balik adalah sebanyak 20%. DKPCF ini membantu menyediakan tenaga kerja yang
kompetitif kepada pihak FELDA dan negara.

Perkara BIL. PELAJAR
Pelajar tajaan FELDA yang sedang melanjutkan pengajian ke luar negara sehingga 29
Disember 2017

Pelajar yang sedang melanjutkan pengajian di peringkat persediaan A-Level (KYUEM) bagi 23
tahun 2016 dan 2017

Pelajar tajaan FELDA yang telah menamatkan pengajian di luar negara dari tahun 2011 76
sehingga 2017

Pelajar tajaan FELDA yang bekerja bersama FELDA (Tamat 2011-2017) 58
Pelajar tajaan FELDA yang tidak bekerja bersama FELDA (Tamat 2011-2017) 19

D —
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Program Pendidikan Nasional
Pelaporan Pentaksiran Sekolah Rendah (PPSR)

PPSR telah mula dilaksanakan pada tahun 2017. Penilaian kejayaan murid ini diperlihatkan melalui laporan
yang lebih menyeluruh dinamakan Pelaporan Pentaksiran Sekolah Rendah (PPSR) merangkumi 5 komponen

jaitu:-

a. Pentaksiran Bilik Darjah (PBD)

b. Pentaksiran aktiviti jasmani, sukan dan kokurikulum (PAJSK)
C. Pentaksiran Psikometrik (PPsi)

d. Ujian Pencapaian Sekolah Rendah (UPSR)

e. Pentaksiran Alternatif Sekolah Rendah (PASR)

Keputusan UPSR Calon FELDA Tahun 2017
Rumusan Keputusan UPSR Keseluruhan Wilayah Cemerlang Semua Gred A 2017

Bilangan
Wilayah Calon
A
Johor Bah 000000000000000000000OOCGOGOGCYS 26
crorsah WHAANAAAARARARARARARARANAR
0000000000000000000OOCBOGQOGOGOSS
wanean - HHNAAARARARARARRARARARARAN 2
00000000000000000000O0OCOOBOGO
rajaaies  ARAAAAANARARARARARRARAAAN 24
00000000000000000O0OCOCGOGOCGSS
rerenggany - AHRARARARARANARANAAAN 21
0000000000000000000O
erdka AHAAAAAAARARARARARAN °
000000
wempess — HRAAAR 5
[ X X )
Gua Musang HHH 3

—_

Sahabat

Institusi Pendidikan

Bil. Calon 6A ke Atas

Asrama Semai Bakti FELDA
Kuala Lumpur

Asrama Semai Bakti FELDA 220 73 18
Kuantan

Asrama Semai Bakti FELDA 142 48 16
Johor Bahru

MRSM FELDA 442 190 124
Jumlah Keseluruhan 965 354 183

—
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PROJEK SENTUHAN KASIH
FELDA (SKF)

Latar Belakang Projek

Projek ini menyediakan perumahan kepada generasi baharu FELDA dan turut menjadikan mereka sebagai
peserta untuk menceburi projek tanaman berhasil tinggi. Dua (2) projek yang telah beroperasi iaitu di FELDA
Tenggaroh 3 dan FELDA Chini Timur 2.

Pencapaian Hasil Tanaman ( Apollo Melon)

@ SKF Tenggaroh 3

1 SKFChini Timur 2

Kewangan Projek

Perbelanjaan

11,667 buah (8933 kg)
. 24,558 buah (22856 kg)

Projek Bajet Tahl:;:n'; Perbelanjaan Baki B(;j;l:
lbu Pejabat 125,025.00 26,404.37 98,620.63
FELDA Tenggaroh 3 11,546,409.79 5,728,543 5,691,103.64
FELDA Chini Timur 2 6,470,647 3,808,021.49 2,662,625.51
Jumlah Keseluruhan 18,142,081.79 9,562,968.86 8,452,349.78
Pendapatan

Projek Jualan Kutipan Sewaan Jumlah

Melon (RM) Perumahan (RM) Infrastruktur (RM) (RM)
FELDA Tenggaroh 3 19,390.65 6,116,101.00 3,770.76 6,139,262.41
FELDA Chini Timur 2 126, 473.85 126,473.85
Jumlah Keseluruhan 145,864.50 6,116,101.00 3,770.76 6,265,736.26

D —
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PRESTASI KEWANGAN

Prestasi Kewangan FELDA
Pendapatan

Pendapatan dari lot FELDA dan Ladang tanpa Peneroka

I - 11753
RM 62.35
Bl =207 FY2016
Pendapatan daripada sumber dalaman
I -V 11284
RM 222.81
Pendapatan dividen Kasar
I -1 23235
RM 308.43
Jualan Sekuriti
I, -V 322.89
RM 179.21
Jualan Pendapatan atas faedah daripada sumber pelaburan
N, 1 433.89
RM 56.74
FRS 139-Pendapatan
RM 478.70
RM 283.94
L 1 1 1 1 ]
0 100 200 300 400 500 Juta

Secara keseluruhan, Akaun FELDA bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017 menunjukkan perolehan
pendapatan berjumlah RM1,698.30 juta, yang mana sebanyak RM478.70 juta (28.19%) diperolehi daripada
pelarasan FRS 139, RM433.99 juta (25.55%) daripada pendapatan faedah atas pelaburan, RM322.89 juta
(19.01%) daripada Jualan Sekuriti saham,RM232.35 juta (13.68%) pula diperoleh daripada pendapatan atas
dividen kasar, RM117.53 juta (6.92%) daripada pendapatan lot FELDA dan RM112.84 juta (6.64%) pula diperoleh
daripada sumber pendapatan dalaman FELDA.

Bagitahun 2017, FELDA mencatatkan pertumbuhan pendapatan sebanyak 52.52% atau RM584.82 juta kepada
RM1,698.30 juta (2016: RM1,113.48 juta). Peningkatan ini didorong oleh pendapatan daripada faedah daripada
deposit tetap sebanyak RM11.19 juta (2016: RM2.06 juta), faedah pelaburan dalam syarikat - syarikat Kumpulan
FELDA berjumlah RM346.97 juta (2016: RM40.31 juta), faedah diterima daripada Pinjaman Pusingan Kredit
(STRC) berjumlah RM75.60 juta (2016: RM12.08 juta) dan keuntungan atas jualan Sekuriti Pasaran berjumlah
RM322.89 juta (2016: RM179.21 juta). Selain itu, peningkatan ini juga diperoleh daripada keuntungan atas
penilaian pajakan ladang sebanyak RM277.79 juta (2016: RM81.78 juta).

—
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Perbelanjaan

Jumlah perbelanjaan Pengurusan

I -\ 52c:0 itz I FY2017 FY2016

RM 695.29 Juta

Jumlah perbelanjaan Peneroka

I 1 826,11 Juta

RM 296.64 Juta

Jumlah Perbelanjaan FRS 139

I R M 630.50 Juta

RM 33716 Juta

Kos Kewangan

RM 351.54 Juta
RM 233.35 Juta

Kos Pengeluaran

Bl RM 74,67 Juta

RM 58.5 Juta

Jumlah perbelanjaan FELDA 2017 terdiri daripada perbelanjaan pengurusan, perbelanjaan peneroka,
perbelanjaan FRS 139, kos kewangan dan kos pengeluaran.

Perbelanjaan keseluruhan meningkat secara signifikan iaitu sebanyak 375.51% atau RM6,086.78 juta kepada
RM7,707.72 juta (2016: RM1,620.94 juta). Peningkatan mendadak ini adalah kerana pada tahun 2017 terdapat
pelarasan penjejasan nilai pelaburan dalam syarikat - syarikat bersekutu FELDA, penjejasan nilai pelaburan
dalam syarikat - syarikat subsidiari FELDA, penjejasan pinjaman kepada syarikat subsidiari FELDA dan
pelarasan ke atas Peruntukan Kontrak Jaminan Kewangan untuk kemudahan kredit yang telah diberikan
kepada syarikat subsidiari FELDA iaitu FIC Properties Sdn Bhd berjumlah RM2,250 juta. Selain itu, peningkatan
ini juga dipengaruhi oleh pengumuman ke atas semasa Sambutan Hari Peneroka Kebangsaan 2017 pada 23
Julai 2017, Y.A.B Perdana Menteri pada ketika itu telah mengumumkan Enam Insentif Khas FELDA; di mana
dua daripada enam Insentif ini telah dilaksanakan bayaran kepada peneroka-peneroka terlibat dalam tahun
2017. Pemberian Insentif Khas Tunai Peneroka sebanyak RM5,000 sepeneroka telah dibayar kepada 89,551
peneroka layak dengan jumlah keseluruhan sebanyak RM447.62 juta.

Selain itu, pada tahun 2017, FELDA turut melaksanakan bayaran insentif kedua dalam bentuk pelupusan
sebahagian baki pinjaman saham FGV ke atas peneroka yang telah membuat penyelesaian penuh dengan
menerima bayaran tunai RM1,820 setiap peneroka melibatkan seramai 2,715 peneroka melibatkan bayaran
keseluruhan berjumlah RM4.94 juta. Bayaran-bayaran ini telah menjadikan kurangan Pendapatan atas
Perbelanjaan Selepas Cukai (Defisit) meningkat sebanyak RM5,474.14 juta kepada RM5,725.38 juta (2016: RM
251.24 juta).

Perbelanjaan keseluruhan meningkat
375.51%

atau

RM7,707.72 juta

-

D —
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Pelaburan

Portfolio Pelaburan FELDA terdiri daripada pelaburan jangka masa panjang dan jangka pendek seperti
Saham Siar Harga, Saham Tidak Siar Harga, Unit Amanah, Pelaburan dalam Amanah Raya, Pelaburan dalam
Dana Wholesale, Pasaran Wang dan pelaburan yang diuruskan oleh Pengurus Pelaburan yang dilantik.
Sehingga 31 Disember 2017, jumlah kos pelaburan FELDA telah berkurang sebanyak 22.96% menjadikan
jumlah portfolio pelaburan FELDA adalah sebanyak RM6,862.74 juta (2016: RM8,908.24 juta). Kedudukan
portfolio pelaburan FELDA pada 31 Disember 2017 berbanding 31 Disember 2016 adalah seperti berikut:-

Kedudukan Portfolio Pelaburan FELDA

2017 m Tambahan / (Kurangan)

Pelaburan

Saham Siar Harga 4,756,276,397 4,509,460,062 246,816,335 5.47

Pelaburan Dalam Syarikat 2,008,226,693 4,285,681,712 (2,277.455,019) (53.14)
Subsidiari, Bersekutu dan
Usahasama FELDA

Pelaburan Dalam KPF 24,102,030 24,102,030 - -

Dana Wholesale 1,355,299 1,358,401 (3102) (0.23)
Unit Amanah 8,487,766 8,556,364 (68,598) (0.80)
Jumlah 6,862,736,250 8,908,239,122 (2,045,502,872) (22.96)

Pelaburan dividen dan faedah atas pelaburan pada tahun 2017 telah menjana pendapatan sebanyak
RM1,233.47 juta meningkat sebanyak RM369.01 juta atau 42.69% berbanding tahun 2016 iaitu sebanyak
RM864.46 juta. Peningkatan pendapatan ini adalah sebahagian besarnya disebabkan peningkatan dalam
pendapatan daripada keuntungan jualan Sekuriti Pasaran sebanyak RM322.89 juta dan faedah diterima
daripada syarikat - syarikat kumpulan FELDA sebanyak RM346.97 juta. Pendapatan daripada dividen dan
faedah bagi tahun 2017 adalah seperti di bawah:-

Pendapatan Dividen dan Faedah Sehingga 31 Disember 2017

Tambahan / (Kurangan)

Dividen / Faedah

Saham Siar Harga 185,323,453 213,277,907 (27,954,454) (13.11)

Amanah Raya Berhad 236,472 4,713,723 (4,477,251) (94.98)
Deposit Tetap dan lain-lain 11,178,922 2,059,555 9,119,367 44278
deposit

Jumlah 244,002,090 315,371,102 (71,369,012) (22.63)

—
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Aset

Aset FELDA terdiri daripada Aset Semasa dan Aset Bukan Semasa. Aset Semasa FELDA pada 31 Disember
2017 berjumlah sebanyak RM3,829.90 juta (2016: RM3,186.29 juta iaitu menunjukkan peningkatan sebanyak
20.20% atau RM643.61 juta dalam tahun semasa. Peningkatan jumlah aset semasa adalah dipengaruhi oleh
peningkatan perbelanjaan program tanam semula berpeneroka dan pelarasan FRS 139. Nilai Aset Bukan
Semasa FELDA pada 31 Disember 2017 pula mencatatkan penurunan sebanyak 19.89% atau RM4,254.01
juta kepada RM17,132.31 juta (2016: RM21,386.32 juta). Ini dipengaruhi oleh pelarasan penjejasan nilai ke atas
pelaburan dalam syarikat - syarikat subsidiari, syarikat - syarikat usahasama, syarikat - syarikat bersekutu dan
penjejasan ke atas nilai pinjaman kepada syarikat - syarikat kumpulan dan berkaitan FELDA dan pinjaman
kepada peneroka. Keseluruhannya, Jumlah Aset FELDA pada 31 Disember 2017 berjumlah RM20,962.21 juta
(2016: RM24,572.61 juta).

Liabiliti

Liabiliti FELDA terdiri daripada Liabiliti Semasa dan Liabiliti Bukan Semasa. Pada 30 Disember 2018 Jumlah
Liabiliti FELDA adalah berjumlah RM11,918.61 juta (2016: RM9,929.12 juta). Jadual di bawah menunjukkan
komposisi Liabiliti FELDA pada 31 Disember 2018

Liabiliti Semasa FELDA pada 31 Disember 2017 menunjukkan peningkatan sebanyak 57.36% atau RM1,630.71
juta kepada RM4,473.83 juta (2016: RM2,843.12 juta) manakala Liabiliti Bukan Semasa juga mencatatkan
peningkatan sebanyak 5.06% atau RM358.78 juta kepada RM7,444.78 juta (2016: RM7,086 juta). Peningkatan
ini adalah terutamanya disebabkan pada tahun 2017, FELDA telah membuat peruntukan Jaminan Korporat
Kewangan sebanyak RM1,685.38 juta untuk kemudahan kredit yang telah diberikan kepada syarikat subsidiari
FELDA iaitu FIC Properties Sdn Bhd berjumlah RM2,250 juta.
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Tanah dan Perumahan

Pentadbiran tanah merupakan aktiviti pengurusan yang amat penting untuk memelihara kesinambungan pemilikan
tanah peneroka, generasi baharu dan FELDA serta memastikan pengurusan pemilikan tanah yang terbaik untuk pulangan
maksimum kepada peneroka dan FELDA. Aktiviti-aktiviti yang dilaksanakan untuk mencapai sasaran Pengurusan adalah
melaksanakan kerja ukur lot FELDA serta kawasan kosong di tanah Rancangan FELDA, dan menguruskan permohonan hak
milik bagi kawasan paya dan lot kosong. Usaha ini dibantu dengan inisiatif pembangunan pangkalan data bagi keseluruhan
kawasan tanah Rancangan FELDA.

Aktiviti Sasaran Pencapaian
Menyiapkan rumah Generasi Baharu FELDA 3334 2,334
Menyerahkan 3,548 rumah Generasi Baharu FELDA kepada bakal pembeli 100% 3.18%
Bilangan pendaftaran hak milik peneroka 2,190 2,357
Aktiviti Sasaran Pencapaian
Bilangan rancangan yang mendapat kelulusan pewartaan 10 1
Memberi penerangan kepada Ketua peneroka, Pengerusi GPW dan golongan . .
. . 24 kali 26 kali
generasi baharu mengenai permohonan pusaka
Mesyuarat dengan agensi kerajaan yang terlibat dengan isu perwarisan agar isu . .
) . 2 kali 13 kali
tersebut dapat diselesaikan dengan segera
Melaksanakan proses tukar nama di dalam SKB FELDA bagi peneroka yang telah
. : 4,218 2,787
meninggal dunia
Menjana pendapatan tambahan melalui kutipan sewaan tapak menara . .
pencawang telekomunikasi di dalam rancangan FELDA RM1.8 juta RM2.55 juta
Peratus memproses permohonan guna tanah yang telah lengkap 100% 92.03%

Menjalankan kerja-kerja ukur lot kosong, lot paya dan lot FELDA di 155 rancangan
(Wilayah Kuantan, Mempaga dan Jengka) untuk tujuan permohonan hak milik 155 155
kepada kerajaan negeri

161,596.38 Tidak

Melaksanakan pemetaan udara bagi Wilayah Segamat dan Johor Bahru hektar Dilaksanakan
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Pencapaian Pendaftaran Hak Milik Peneroka
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Rumah Muafakat FELDA (RMF)

RMF merupakan salah satu insentif yang diumumkan oleh Perdana Menteri sempena Sambutan Hari
Peneroka Peringkat Kebangsaan pada 23 Julai 2017 yang lalu. Insentif ini merupakan kelulusan pembinaan
rumah lebih dari sebuah rumah di atas tapak rumah peneroka sedia ada.

Jabatan Pengurusan Tanah berperanan memproses borang permohonan yang lengkap untuk pembinaan
rumah tersebut. Permohonan yang lengkap (borang, dokumen sokongan dan menepati syarat yang
ditetapkan) akan dibentangkan dalam Mesyuarat Jawatankuasa RMF untuk disokong. Permohonan yang
mendapat sokongan perlu di bentang ke Pihak Berkuasa Negeri masing-masing untuk mendapatkan
kelulusan menukar Syarat Nyata di dalam suratan hak milik.

Rumah Mesra Rakyat FELDA (RMR)

RMR merupakan kerjasama antara FELDA dan Syarikat Perumahan Negara Berhad (SPNB). FELDA berperanan
menyediakan lot kediaman kepada generasi baharu manakala SPNB berperanan menyediakan pembiayaan
sekiranya perlu.

Bagi tahun 2018, fokus diberikan kepada penyediaan 5,000 lot kediaman iaitu bersamaan dengan 48 tapak
projek yang telah dikenalpasti oleh pengurusan Jabatan.
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PENTADBIRAN

Pengurusan Perolehan

FELDA berusaha untuk memastikan semua aktiviti pembangunan ekonomi dan pembangunan komuniti
dilaksanakan berdasarkan amalan tadbir urus yang baik. Aktiviti ini dilaksanakan dengan mematuhi prinsip-
prinsip perolehan kerajaan iaitu akauntabiliti awam, diuruskan secara telus, merealisasikan nilai faedah yang
terbaik, saingan terbuka dan adil saksama. Secara khusus, yang dijalankan berdasarkan objektif yang ditetapkan
seperti berikut:-

Objektif Perolehan dan Pentadbiran

i. Melaksanakan urusan berkaitan perolehan berdasarkan Manual Perolehan FELDA (MPF) dan amalan Tadbir
Urus Baik (Good Governance Practices);

ii. Menguruskan perihal kontrak bagi kerja kejuruteraan, pertanian, perkhidmatan dan bekalan mengikut
peraturan yang ditetapkan;

iii. Menguruskan Dana Kerajaan di bawah Projek Rancangan Malaysia;

iv. Memastikan pelaksanaan projek disiapkan mengikut jadual dan spesifikasi yang ditetapkan;

v. Menguruskan tuntutan bayaran bil dan utiliti dalam tempoh dan mengikut syarat yang ditetapkan; dan

vi. Meningkatkan kefahaman petugas berkaitan proses perolehan FELDA.

Objektif Pengurusan Hartanah

i. Unlock nilai tanah dan nilai aset sedia ada untuk memberi pulangan yang optimum;
ii. Menguruskan bangunan secara efisyen ke arah penjimatan penggunaan tenaga; dan
iii. Menyelenggara bangunan secara berjadual untuk mendapatkan ketahanan maksima.

Objektif Pengurusan Pinjaman
i. Menguruskan hal ehwal pinjaman peneroka secara betul dan segera; dan
ii. Menyediakan pangkalan data yang mengandungi maklumat tepat dan sahih.

Tender Perolehan

Bilangan Tender yang dikeluarkan sepanjang tahun 2017 sebanyak 4,680 tender bagi keseluruhan jenis kerja
dengan nilai kontrak berjumlah RM1,209,825,001.18 iaitu 98.6% tender ditawarkan kepada kontraktor berstatus
Bumiputera manakala baki sebanyak 1.4% tender ditawarkan kepada

kontraktor berstatus bukan Bumiputera. Perincian kemajuan tawaran tender adalah seperti jadual berikut:-

Kontrak Ditawarkan

Jenis Kerja Bumiputera Bukan Bumiputera Jumlah

Tender Ibu Pejabat

Pertanian 19 12,786,961.05 8.7 50 133,838124.61 913 69 146,625,085.66 100
Kejuruteraan 19 23994831692 100 o] - 0 119 23994831692 100
Bekalan 36 343,249,242.40 60.8 18 22161713256 392 54 564,866,374.96 100
Lain-Lain Perkhidmatan 24 66,008,59711 98.9 2 737300.00 11 26 66,745,89711 100
Jumlah 198 661,993,117.48 70 356,192,557.17 268 1,018,185,674.65
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Kontrak Ditawarkan

Jenis Kerja Bumiputera Bukan Bumiputera

Tender Wilayah

Kejuruteraan 1332 59,999,466.54 999 2 55,750.00 0Ol 1,334 60,055,216.54 100

Lain-Lain Perkhid-

matan 378 10,022,255.86 96.6 16 35239365 33 394 10,374,649.51 100

Jumlah 4,197 187,129,658.70 155 4,509,667.83 4,352 191,639,326.53

Tender Ibu Pejabat
& Wilayah

Kejuruteraan 1,451 29994778346 100 2 55,750.00 - 1453 300,003,533.46 100

Lain-Lain Perkhid-

matan 402 76,030,852.97 98.6 18 108969365 14 420 77120,546.62 100

Jumlah 4,395 849,122,776.18 225 360,702,225.00 4,620 1,209,825,001.18

Perolehan Baja

Kontrak Jul-Dis 2017

Terima Baki % Terima
Jul - Dis Pesanan Pesanan
2017 Jul - Dis Jul - Dis
2017 2017

Pindaan Keperluan
\WHEVE Kontrak Pesanan Kontrak Jul - Dis
(Pesanan (Baru / Batal/ (Pesanan 2017
Asal) Tambah/ Terkini)
Kurang)

1 Alor Setar 1167.00 - 1167.00 1167.00 1167.00 - 100.00

3 Gua Musang 912.10 - 912.10 912.10 912.10 - 100.00

5 Jengka 167710 - 167710 167710 164810 29.00 98.27

7 Mempaga 3,675.60 - 3,675.60 3,675.60 2,957.35 718.25 80.46

9 Johor Bahru 2,255.20 - 2,255.20 2,255.20 2120.70 134.50 94.04

n Sahabat 4,366.20 - 4,366.20 4,366.20 4,335.20 31.00 99.29

Jumlah 25,713.50 717.50 24,996.00 24,996.00 22,846.85 2,149.15 91.40 1
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Projek Kejuruteraan

Perancangan, pemantauan projek dan pengurusan kontrak bagi kerja-kerja kejuruteraan yang melibatkan
peruntukan pembangunan Kerajaan Persekutuan dan peruntukan dalaman FELDA dilaksanakan dalam
kapasiti jumlah peruntukan yang diluluskan.

Projek yang sedang dilaksanakan menggunakan peruntukan pembangunan Kerajaan Persekutuan ialah
Projek Menaiktaraf Sistem Bekalan Air di Seluruh Rancangan FELDA Negeri Pahang (RMK-10), Projek Bekalan
Air Rancangan FELDA Seluruh Negara (RMK-11) dan Projek Menaiktaraf Jalan Kampung dan Saliran di
Penempatan FELDA (RMK-11). Selain itu, FELDA juga telah menerima peruntukan khas daripada Kerajaan
bagi melaksanakan Projek Menaiktaraf Sistem Bekalan Air FELDA Lubuk Merbau dan

Peruntukan Khas Parlimen Labis.

Projek yang menggunakan peruntukan dalaman FELDA adalah Perumahan Generasi Baharu FELDA (PGBF),
Sentuhan Kasih FELDA (SKF), Pembinaan Rumah Kakitangan (RKT) dan Peruntukan Khas Infrastruktur FELDA.
Menerusi program pembasmian kemiskinan Sabah, FELDA turut mengeluarkan peruntukan bagi Projek
Menaiktaraf Sistem Bekalan Air Tanjung Labian.

Rumusan projek yang dilaksanakan

Bilangan Nilai Keseluruhan
Kontrak/Pakej Kontrak (RM)

Jenis Projek

2. Pembinaan Rumah Kakitangan 20 71,209,945.84
4, Pembinaan Dewan Semai Bakti 4 3,766,013
Jumlah 77 291,298,910.14

Hartanah dan Sewaan
55 buah premis telah disewakan dengan jumlah keluasan keseluruhan berjumlah 1,041,209.28 kaki persegi.

Pinjaman Peneroka (Pembesaran Rumah, Komputer Dan KPF)

Skim Pinjaman Pembesaran Rumah, Pinjaman Komputer dan Pinjaman KPF disediakan kepada peneroka
FELDA sejak tahun 2005. Walau bagaimanapun, bantuan Pinjaman Komputer dan KPF telah dihentikan dan
hanya memantau kutipan Bayaran Kembali (BK) yang akan berakhir pada Disember 2018.

Pinjaman Pembesaran Rumah masih diteruskan untuk memberi kemudahan kepada peneroka mengubahsuai
dan membesarkan rumah kediaman di rancangan. Jadual 41 menunjukkan Pinjaman peneroka sehingga
November 2017.

Bagi tahun 2017, Pekeliling Skim Pinjaman Pembesaran Rumah Peneroka dikaji semula kerana terdapat
banyak aduan dan kekeliruan yang dibangkitkan oleh Generasi Kedua. Perkara yang dikaji termasuklah
cadangan:-

i Kaedah Bayaran Pinjaman yang lebih jelas
ii. Jumlah Pinjaman yang diluluskan TIDAK termasuk Yuran PMC dan Insurans
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Rumusan Kelulusan Pinjaman Peneroka Sehingga Disember 2017

Pembesaran Rumah Komputer

Nilai
Pinjaman
(RM)

2005 309 9,410,000.00 646 1,615,000.00 - -

Tahun Bilangan Nilai Pinjaman Bilangan
Pinjaman Peminjam (RM) Peminjam

Bilangan | Nilai Pinjaman
Peneroka (RM)

2007 7135 190,562,500.00 929  2,322,500.00 45,700 50,000,000.00

2009 2134 74,960,000.00 155 377,700.00

20M 1796 67,233,000.00 130 312,000.00 - -

2013 4,254 164,955,000.00 26 59,800.00 - -

2015 374 16,290,000.00 7 14,200.00 - -

2017 136 54200,000.00 - - - -

Jumlah 41,945 1,438,604,500.00 4,004 9,952,600.00 115,420 119,923,000.00

Skim Pinjaman Pembelian Saham Koperasi Permodalan FELDA (SPIKOF)

Kerajaan berhasrat untuk menggalakkan peneroka memiliki sasham dalam Koperasi Permodalan
FELDA dengan memperkenalkan Skim Pinjaman Pembelian Saham Koperasi Permodalan FELDA (SPIKOF)
pada tahun 2006. Walau bagaimanapun, saham tersebut tidak boleh dijual sepanjang tempoh bayaran
sehingga Pinjaman selesai. Pinjaman ini dibayar melalui potongan dividen dan bonus sebanyak 10% setahun
selama 10 tahun.

i Dianggarkan seramai 90,000 orang peneroka menerima saham yang bernilai antara RM1,000.00
sehingga RM2,000.00 setiap seorang. Saham ini akan diserahkan kepada peneroka setelah tamat tempoh
pembayaran pada tahun 2017 sehingga tahun 2018. Pinjaman ini layak kepada peneroka yang bersama FELDA
kecuali peneroka yang telah mencapai had pelaburan yang ditetapkan.

Rumusan jumlah peneroka yang menerima SPIKOF

. Jumlah Yang Diterima Setiap Jumlah
Bilangan Peneroka
Peneroka Keseluruhan
2016 29,788 orang RM 1,000.00 RM 29,788,000.00
2018 39,929 orang RM 1,000.00 RM 39,929,000.00
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SUMBER MANUSIA

Fokus 2017 bagi Pengurusan Sumber Manusia adalah bagi meningkatkan kompitensi petugas melalui usaha-
usaha penambahbaikan dalam aspek-aspek pembentukan sahsiah, kemahiran dan pengurusan. Bermula
daripada pengambilan petugasyang mengikut kehendak & keperluan organisasi dan seterusnya menyediakan
keperluan latihan kepada petugas. Ini bagi melahirkan petugas yang berkemahiran, mempunyai bakat dan
kompeten terhadap tugas serta khidmat yang diberikan. Petugas didedahkan dengan prinsip, nilai dan etika
yang baik supaya dapat diterapkan dalam jati diri masing-masing dan turut didorong dengan anugerah
serta pengiktirafan berdasarkan kepada ciri-ciri dan prestasi yang terbaik. Nilai-nilai Ini merupakan nilai yang
diperlukan organisasi bagi melahirkan petugas yang beretika dan berintegriti.

Struktur dan strategi pengurusan sentiasa dikaji dan ditambah baik dalam memastikan tadbir urus organisasi
pada tahap yang terbaik. Ini bagi memastikan FELDA kekal relevan khususnya untuk terus membangunkan
kelompok komuniti di tanah rancangan FELDA setanding masyarakat bandar. Kemudahan dan persekitaran
kerja yang kondusif turut dititik berat bagi memastikan petugas dapat melaksanakan tugas dengan baik dan
lancar.

Pengurusan dan Perjawatan

Seramai 3,715 orang petugas telah ditempatkan di pelbagai peringkat pengurusan bagi memastikan
kelestarian pengurusan organisasi. Taburan penempatan petugas seperti jadual berikut.

Jumlah Petugas

2016
1 Ibu Pejabat 573 608 6.11%

3 Rancangan 2,256 2,100 -6.91%

5 Kursus/Belajar - 129 100%

Jumlah 3,727 3,Mm -0.43%

Jumlah Besar 3,732 3,715 -0.46%

Jumlah petugas ini adalah termasuk 96 orang petugas baru diambil berkhidmat bersama FELDA pada
tahun 2017 bagi menepati keperluan organisasi. Dalam melestarikan kecemerlangan perkhidmatan di
semua peringkat, seramai 188 orang petugas telah disambungkan perkhidmatan secara kontrak dan 19 orang
petugas telah disahkan dalam perkhidmatan. Seramai 212 orang petugas telah menamatkan perkhidmatan
masing-masing bagi persaraan wajib dan persaraan pilihan.

Seiring dengan saranan kerajaan ke arah mengautomasikan proses dan operasi pengurusan sumber manusia,
FELDA kini secara purata telah mencapai 98% pelaksanaan Sistem HRMIS (Human Resource Management
Information System) dan pada masa yang sama sedang membangunkan Sistem HRE (Human Resource
Employee System) sebagai pelengkap kepada pangkalan data Pengurusan Sumber Manusia di FELDA yang
lebih mantap. Jabatan Sumber Manusia dan Unit Teknologi Maklumat Jabatan Pentadbiran, telah mengambil
pendekatan melalui penggunaan teknologi dalam pengurusan, telah melaksanakan Sistem Perakam Waktu
Digital di Ibu Pejabat dan secara beransur-ansur akan diselaraskan di wilayah serta rancangan, sebagai sistem
yang merekod kehadiran petugas di pejabat.

Tahun 2017 juga telah merekodkan beberapa kes tatatertib berkenaan salahlaku, disiplin dan jenayah yang
melibatkan petugas. Daripada jumlah 175 kes tatatertib yang terkumpul, sebanyak 52% (91) kes pelbagai
kategori telah berjaya diselesaikan sehingga penghujung tahun 2017 ini.
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Perkhidmatan dan Kebajikan

Berdasarkan prestasi cemerlang petugas dalam perkhidmatan, tahun 2017 FELDA telah mengiktiraf petugas
melalui pencalonan 11 petugas untuk penerimaan pingat negeri dan persekutuan, memberi anugerah pingat
semai bakti kepada 24 petugas mengikut darjah keutamaan dan mengiktiraf 40 petugas melalui pengiktirafan
petugas terbaik secara bulanan di seluruh FELDA. Manakala sebagai penghargaan dan anugerah kepada
petugas yang menamatkan perkhidmatan pada tahun 2017, FELDA telah melaksanakan Program Umrah ke
Tanah Suci Mekah bagi 165 petugas bersama pasangan bagi yang beragama islam. Seterusnya dilengkapkan
dengan mengadakan Majlis Persaraan sebagai penghormatan kepada mereka yang telah mencurahkan bakti
kepada organisasi dan komuniti FELDA.

Dalam menyediakan kemudahan dan persekitaran yang kondusif untuk petugas, sebanyak 999 buah rumah
kakitangan telah siap dibina dengan jumlah keperluan 3,153 buah rumah di seluruh negara. Turut diberikan
kemudahan perbelanjaan rawatan perubatan kepada petugas dan keluarga. Jumlah perbelanjaan perubatan
yang dibelanjakan sebanyak RM9.6 juta yang meliputi perbelanjaan rawatan pesakit luar dan dalam di
Hospital Pakar yang terpilih dan klinik-klinik panel yang dilantik.

Latihan Petugas

Sebanyak 91 program latihan dan kursus kepada seluruh petugas di pelbagai peringkat telah dilaksanakan.
Program yang dilaksanakan ini melibatkan penganjuran kursus dalaman yang dianjurkan di pusat-pusat
Latihan yang beroperasi serta lokasi-lokasi yang dipilih mengikut modul kursus. Unit Latihan FELDA turut
menghantar penyertaan petugas bagi program Latihan yang dianjurkan oleh agensi luar. Seramai 13 orang
petugas yang dihantar mengikuti kursus sijil profesional telah melengkapkan pengajian dan telah diserapkan
semula ke pejabat-pejabat rancangan. Seramai 7 petugas telah dihantar mengikuti kursus di luar negara
bagi tujuan pembangunan kerjaya. Semua kursus dan latihan yang dilaksanakan adalah meliputi aspek
pengurusan, teknikal dan teori bagi menambah pengetahuan dan kemahiran petugas disamping membentuk
dan melahirkan petugas yang berkompitensi.

Anugerah Semai Bakti FELDA
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Senarai penerima semai bakti

DARJAH BIL. NAMA

Darjah Khas 1.

YBhg. Tan Sri Prof. Dr. Mohd Yusof

Noor

JAWATAN

Mantan Pengerusi FELDA

Darjah Kedua 1.

o vos wWN

En. Anuar bin Malek

En. Rahimi bin Ab Ghani
En. Abd Malik bin Jaafar
En. Zakaria bin Hassan

En. Zainal bin Lateh

En. Ramli bin Yahya

Timbalan Pengarah Besar
(Pembangunan Komuniti)

Penolong Pengarah Kewangan 1
Pegawai Rancangan Tanah
Pegawai Rancangan Tanah
Pegawai Rancangan Tanah

Pengurus Operasi FTPSB

Pengurus Terbaik 1.

En. Roslan bin Sidek

En. Raduan bin Rozali

En. Abu Hassan bin Ashari
En. Md Edrus bin Kandar

Pegawai Rancangan Tanah
Pegawai Rancangan Tanah
Pegawai Rancangan Tanah

Ketua Peneroka

O N

Pn. Ramlah binti Jelani

Ketua Penerokawati
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Risiko dan Integriti

Program Pengurusan Risiko dan Integriti

Usaha merangka draf awal bagi Daftar Risiko FELDA bagi tahun 2018 sedang dilaksanakan. Perangkaan ini
dibuat dalam tahun sebelumnya kerana risiko perlu diatasi melalui langkah mitigasi dan pencegahan sebelum
risiko berlaku. Pengukuhan integriti giat dijalankan melalui siri jelajah Ikrar Bebas Rasuah ke semua wilayah
dan juga Ibu Pejabat FELDA yang diketuai oleh Pengarah Besar FELDA.

Keselamatan Pekerjaan

Proses tapisan keselamatan e-vetting dikembangkan kepada semua petugas Wilayah. Sesi taklimat tapisan
keselamatan dijalankan di beberapa Wilayah bersama sesi pelaksanaannya di mana petugas di Wilayah
Mempaga 77% selesai, Wilayah Jengka 70% selesai dan Wilayah Johor Bahru 74% selesai. Baki yang lain akan
diteruskan pada tahun 2018.

Dalam usaha menjadikan FELDA sebagai majikan yang menjaga kebajikan pekerja, beberapa siri latihan dan
kursus bagi meningkatkan taraf kecekapan Pasukan Tindakan Kecemasan (ERT) telah dijalankan. Petugas
turut diberi kesedaran mengenai penjagaan keselamatan di tempat kerja.

Undang-Undang
Kes Makhamah

10 8 25

Kes-kes yang Kes-kes yang Kes-kes yang
Dimenangi oleh FELDA Berjaya Diselesaikan Masih Aktif
/ Ditutup
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Pengauditan Dalaman
Program Penarafan 4 Bintang

49 94 53 1

1 97 Rancangan

Program Penarafan 5 Bintang

42 42 13 1 1

99 Rancangan

Komunikasi Korporat

Rating Media Sosial Yang Berkisar Mengenai FELDA

— 25,542
33,257 Facebook FGV
Jom Bersama Warga FELDA
29,133
90,255 / Facebook FELDA
Suara Generasi Kedua FELDA
n
Fg_g&%gg o Facebook FIC

639,737

Facebook
Aktivis Politik
(Rafizi Ramli)

1,909,378

Malaysiakini

_/_
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DANA KERAJAAN

Peruntukan Rancangan Malaysia Ke-11

Tahun 2017 merupakan tahun kedua di bawah Rancangan Malaysia Ke-11 (RMK-11). RMK-11 (2016-2020)
merupakan Rancangan pembangunan lima (5) tahun terakhir ke arah merealisasikan matlamat Wawasan
2020 yang dilancarkan pada tahun 1991 menggariskan aspirasi Malaysia untuk menjadi negara maju dalam
semua aspek, iaitu ekonomi, politik, sosial, kerohanian, psikologi dan budaya menjelang tahun 2020.

Susulan daripada pencapaian pembangunan yang cemerlang dalam tempoh separuh dekad yang lalu, RMK-
11 mengukuhkan lagi komitmen Kerajaan untuk mencapai pertumbuhan yang bermatlamatkan kemakmuran
dan kesejahteraan rakyat. RMK-11 berteraskan prinsip “Bangsa Malaysia” yang progresif dan bersatu serta
berkongsi cita-cita dan komitmen yang sama dalam meningkatkan lagi kemakmuran negara untuk rakyat.
Dibawah RMK-11, FELDA telah mendapat kelulusan siling berjumlah RM1.5 bilion untuk melaksanakan Projek
Menaiktaraf Jalan di Rancangan FELDA Dan Menaiktaraf Sistem Bekalan Air Seluruh Malaysia. Daripada
jumlah tersebut, sejumlah RM113 juta daripada RM300 juta yang diagihkan telah diterima dalam tahun 2017.
Projek Menaik Taraf Sistem Bekalan Air FELDA Seluruh Malaysia akan dilaksanakan dalam tempoh tiga (3)
tahun iaitu 2016 hingga 2018 manakala Projek Menaik Taraf Jalan di Penempatan FELDA Seluruh Malaysia
akan dilaksanakan sehingga 2020.

Peruntukan Projek RMK-11

Bilangan Jumlah Jumlah
Nama Projek F:;';:r: :kkaa: Peneroka Kontrak Peruntukan
Terlibat ditawarkan diterima
TAHUN 2016
Projek Menaik Taraf Sistem Bekalan Air 500 N4 84,657,590.76 29,342,409.24
FELDA Seluruh Malaysia
Projek Menaik Taraf Jalan di Penempatan 1,000 162 175,463,100.20 (13,463,100.20)
FELDA Seluruh Malaysia 2016 - 2020
JUMLAH 1,500 276 260,120,690.96 15,879,309.04
TAHUN 2017
Projek Menaik Taraf Sistem Bekalan Air 500 62 47,423118.06 14,576,881.94
FELDA Seluruh Malaysia
Projek Menaik Taraf Jalan di Penempatan 1,000 51 = =
FELDA Seluruh Malaysia 2016 - 2020
PGBF 2017 200 200 - -
JUMLAH 1,700 313 - -

—
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Lain-lain Peruntukan Kerajaan Persekutuan

Penyaluran Dana Tahun Jumlah (RM) Tahun Jumlah (RM)
Pakej Rangsangan Ekonomi 1 (Permata) 2009-2010 3,600,000
Pakej Rangsangan Ekonomi 2 (PWF) 2009-2011 83,863,000
Program Basmi Kemiskinan Negeri Sabah 2004-2011 173,126,500
Rawatan Air Felda Lubuk Merbau 2015 15,000,000
Menaiktaraf Infrastruktur Asas Labis, Segamat 2015 4,664,235
Menaik Taraf Bekalan Air Pahang 2014-2015 452,000,000
Projek Naik Taraf Jalan Kampung 2015 76,215,191
Jumlah Besar 808,468,926

Keprihatinan Kerajaan di bawah pimpinan Y.AB. Dato’ Sri Mohd Najib Bin Tun Hj. Abdul Razak, Perdana
Menteri Malaysia terhadap warga peneroka turut ditunjukkan melalui penyediaan peruntukan sebanyak
RM1.5 bilion untuk program menaik taraf infrastruktur di Rancangan FELDA seluruh negara.

Sebanyak dua (2) projek besar telah diluluskan di bawah Rancangan Malaysia Kesebelas (RMK-11) yang bermula
daripada tahun 2016 sehingga tahun 2020 kepada FELDA iaitu:

Projek Menaik Taraf Jalan, Sistem Perparitan dan Saliran di Rancangan FELDA Seluruh Negara
(RM1,000,000,000)

Projek menaik taraf jalan, sistem perparitan dan saliran ini dilaksanakan bagi meningkatkan kesejahteraan
hidup warga FELDA dengan mengurangkan risiko kemalangan yang disebabkan oleh jalan rosak serta
mengurangkan risiko banjir akibat sistem perparitan dan saliran yang tidak sempurna.

Sepanjang RMK-11 ini, FELDA menyasarkan untuk menurap semula jalan sepanjang 2,800 kilometer dan
menaik taraf sistem perparitan dan saliran sepanjang 1,600 kilometer. Keutamaan diberikan kepada
Rancangan yang menghadapi masalah kerosakan yang kritikal serta tidak pernah dibaiki oleh mana-mana
agensi Kerajaan sebelum ini. Untuk tahun 2017, FELDA telah menurap semula jalan sepanjang 1,450 kilometer
di 142 buah Rancangan dengan kos berjumlah hampir RM200 juta.

Projek Menaik Taraf Sistem Bekalan Air di Rancangan FELDA Seluruh Negara (RM500,000,000)

Projek menaik taraf sistem bekalan air di Rancangan FELDA seluruh negara ini adalah kesinambungan
daripada projek menaik taraf sistem bekalan air yang dilaksanakan di Rancangan seluruh negeri Pahang di
bawah RMK-10 (2011 - 2015) yang telah banyak menyelesaikan masalah bekalan air yang dihadapi oleh warga
FELDA.

Bagi RMK-11, sebanyak 11 buah negeri terlibat dan dianggarkan lebih kurang 270,324 orang pengguna akan
menerima manfaat. Skop kerja yang akan dilaksanakan adalah penggantian paip air, pembinaan tangki dan
menaik taraf loji serta muka sauk. Setelah selesai, projek ini akan dapat mengurangkan kekerapan gangguan
bekalan air, menjimatkan kos penyelenggaran paip dan mengurangkan kadar kehilangan air tidak berhasil.
Untuk tahun 2017, kerja-kerja pra-pelaksanaan seperti kerja ukur, siasatan tanah, penyediaan dokumen tender
dan perbincangan bersama syarikat-syarikat operator air di negeri-negeri yang terlibat telah dilaksanakan
oleh FELDA. Sebanyak 13 pakej pembekalan paip air juga telah diluluskan kepada pembekal dengan kos
keseluruhan berjumlah RM90 juta.
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PENYATA TADBIR URUS

PENYATA TADBIR URUS KORPORAT

Tadbir Urus Korporat merupakan tanggungjawab bersama Lembaga Pengarah dan pihak Pengurusan.
FELDA komited dalam mengekalkan kecemerlangan Tadbir Urus Korporat dengan memastikan rangka kerja
dan amalan terbaik tadbir urus FELDA kekal teguh, relevan dan memudahkan FELDA mencapai piawaian
perilaku korporat yang tinggi dan berterusan. Tadbir Urus Korporat FELDA berteraskan komitmen kepada
penggubalan keputusan yang berkesan, ketelusan dalam transaksi perniagaan, pematuhan kepada rang
undang-undang dan kanun, perlindungan kepentingan pemegang saham serta komitmen kepada perilaku
beretika dalam urusan perniagaan. FELDA sentiasa menggalakkan amalan Tadbir Urus Korporat yang baik
di kalangan syarikat syarikat pelaburannya bagi melindungi pemegang saham dan meningkatkan nilai
pelaburan dan prestasi kewangannya.

LEMBAGA PENGARAH
Tugas dan Tanggungjawab Lembaga Pengarah;

Lembaga Pengarah bertanggungjawab untuk mengkaji semula pelan strategik dasar-dasar penting organisasi,
merancang hala tuju operasi perniagaan sambil menyediakan pengawasan yang berkesan terhadap prestasi
pengurusan penilaian risiko dan kawalan ke atas operasi perniagaan.

Tanggungjawab utama Lembaga Pengarah termasuk yang berikut:

Merancang program, projek dan aktiviti dalam operasi pembangunan tanah Rancangan sehingga
peneroka menyelesaikan pembayaran semula pinjaman mereka;

Memastikan pengurusan kewangan, kawalan belanjawan, pengurusan pinjaman dan pelaburan
diuruskan dengan baik, berekonomi, cekap dan berkesan;

Memastikan dasar yang digubal dan diluluskan adalah selaras dengan peruntukan Akta
Pembangunan Tanah 1956 dan tidak bercanggah dengan undang-undang serta dasar Kerajaanyang
berkuatkuasa pada setiap masa;

Memastikan prestasi syarikat-syarikat Kumpulan FELDA sentiasa baik termasuk keberkesanan
pengurusan syarikat yang dilantik sebagai agen pengurusan dipantau;

Memastikan penyata kewangan tahunan FELDA disediakan berdasarkan kepada piawaian
perakaunan yang diluluskan oleh Lembaga Piawaian Perakaunan Malaysia; dan

Mewujudkan sistem kawalan dalaman berkesan.

Pelantikan

Ahli-ahli Lembaga Pengarah dilantik oleh Menteri Pentadbir yang bertanggungjawab ke atas FELDA. Mereka
yang dilantik merupakan individu-individu berkaliber, berwibawa dan secara kolektif berpengalaman luas
dalam bidang berkaitan. Pelantikan adalah untuk satu tempoh yang tidak melebihi tiga (3) tahun dan boleh
dilantik semula atas budi bicara Menteri Pentadbir.

Komposisi

Lembaga Pengarah mengandungi anggota yang mewakili beberapa kepentingan yang secara bersama
dapat meningkatkan prestasi organisasi iaitu :

Tokoh/Pemimpin pertubuhan dan masyarakat.

Wakil Agensi kerajaan ;

- Kementerian Memantau.

- Kementerian Kewangan.

- Jabatan Perdana Menteri ( Unit Perancang Ekonomi, Unit Penyelarasan Pelaksanaan atau Bahagian
Pentadbiran dan Kewangan)

Ahli Profesional.

Wakil daripada Kumpulan sasar badan berkanun.

Tokoh yang mempunyai kepakaran atau pengelanan khas mengenal perkara yang berkaitan
organisasi.

—

—\80 | Laporan Tahunan 2017




Jawatankuasa Lembaga

Untuk memastikan pelaksanaan tugas dengan cekap, Lembaga telah menubuhkan beberapa jawatankuasa
untuk mengawal selia perkara-perkara khusus berkaitan operasi organisasi. Setiap jawatankuasa
bertanggungjawab melaksanakan peranan masing-masing mengikut terma rujukan yang ditetapkan.
Setiap keputusan mesyuarat akan dibentangkan dalam Mesyuarat Lembaga.

Jawatankuasa Audit Lembaga

Jawatankuasa ini bertanggungjawab dalam menilai tahap kawalan dalaman organisasi dan seterusnya
mencadangkan tindakan-tindakan bagi memperbaiki tahap kawalan organisasi. Jawatankuasa ini terdiri
daripada empat (4) orang ahli termasuk Pengerusi. Pada tahun 2017 sebanyak Empat (4) kali mesyuarat
telah di adakan. Sekretariat kepada Jawatankuasa ini adalah Unit Audit Dalam.

Jawatankuasa Perolehan Lembaga FELDA

Jawatankuasa ini bertanggungjawab untuk meluluskan perolehan kerja, bekalan dan perkhidmatan yang
bernilai RM1 juta ke atas yang akan dilaksanakan oleh pengurusan FELDA. Mesyuarat jawatankuasa ini akan
bersidang sebulan sekali dan di pengerusikan oleh Pengerusi FELDA. Jawatankuasa ini terdiri daripada
lima (5) orang ahli termasuk Pengerusi. Dalam Tahun 2017 sebanyak sepuluh (10) kali mesyuarat diadakan.
Sekretariat kepada jawatankuasa ini adalah Jabatan Pentadbiran.

Jawatankuasa Perjawatan dan Perkhidmatan

Jawatankuasa ini bertanggungjawab mengendalikan tugas berkaitan dengan urusan-urusan berkaitan
kenaikan pangkat, pemangkuan dan pelantikan pegawai FELDA. Mesyuarat jawatankuasa ini akan bersidang
berdasarkan suku tahun pada tahun tersebut dan di pengerusikan oleh Pengerusi FELDA. Jawatankuasa ini
terdiri daripada empat (4) orang ahli termasuk Pengerusi. Dalam Tahun 2017 sebanyak lima (5) kali mesyuarat
diadakan. Sekretariat adalah Jabatan Sumber Manusia.

Jawatankuasa Pembangunan Aset FELDA

Jawatankuasa ini bertanggungjawab meneliti , menimbang dan membuat keputusan tentang cadangan
pembangunan aset-aset FELDA sebelum dibentangkan kepada Lembaga FELDA. la juga bertanggungjawab
meluluskan cadangan tentang pembangunan aset yang tidak memerlukan kelulusan Lembaga FELDA.
Mesyuaratjawatankuasa ini akan bersidang berdasarkan suku tahun pada tahun tersebut dan dipengerusikan
oleh Pengerusi FELDA. Jawatankuasa ini terdiri daripada 11 orang ahli termasuk Pengerusi. Dalam Tahun
2016 sebanyak 2 kali mesyuarat diadakan. Sekretariat kepada jawatankuasa ini adalah Jabatan Pengurusan
Tanah.

Panel Pengurusan Risiko Lembaga

Panel ini bertanggungjawab dalam menasihati Lembaga dan memastikan sistem Pengurusan risiko
berfungsi dengan baik. la terdiri daripada tiga orang termasuk Pengerusi. Dalam tahun 2016, mesyuarat
telah diadakan sebanyak 4 kali.
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Jawatankuasa Pengurusan

Penubuhan Jawatankuasa Pengurusan adalah bagi melancarkan urusan pentadbiran. Jawatankuasa-
jawatankuasa tersebut adalah seperti berikut.

JAWATANKUASA PENGURUSAN KEWANGAN DAN AKAUN FELDA (JPKA)
Fungsi:

Membantu agensi mengawasi, memantau dan menyelia semua urusan kewangan supaya ia berjalan
lancar dan menepati peraturan yang telah ditetapkan

Tugas dan kuasa JPKA adalah meliputi pengurusan bajet, pengurusan perakaunan, pengurusan
perolehan dan hal-hal lain yang berkaitan dengan pengurusan kewangan, akaun dan audit

Komposisi:

Pengerusi: Pengarah Besar
Ahli:
. Timbalan Pengarah Besar (Pembangunan Ekonomi)
Timbalan Pengarah Besar (Pengurusan)

Timbalan Pengarah Besar (Pembangunan Komuniti)
Pengarah Kewangan

Pengarah Tadbiran

Ketua Unit Pengurusan Risiko/Integriti

Ketua Unit Audit Dalam

Pengawal Kewangan

Penolong Pengarah, Jabatan Kewangan

Ketua Bahagian Akaun, Jabatan Kewangan
Pegawai-pegawai lain yang dilantik oleh Pengerusi

Bilangan Mesyuarat:
Enam (6) kali pada 2017

JAWATANKUASA KECIL PELABURAN FELDA
Fungsi:

Menimbang dasar-dasar penting pelaburan FELDA

Memberi panduan dan pandangan terhadap pelaburan FELDA

Menyediakan ulasan terhadap cadangan pelaburan oleh FELDA dan anak-anak syarikat FELDA
Memantau dan melaporkan prestasi pelaburan kepada Lembaga Pengarah

Meluluskan pelantikan Pengurus dana pelaburan luar, konsultan atau penasihat yang berkaitan
dengan pelaburan

Merangka strategi pengurusan portfolio yang meliputi Saham Siar Harga, Saham Tidak Siar Harga
yang berkaitan pelaburan

Komposisi:

Pengerusi: Pengarah Besar
Ahli:
. Timbalan Pengarah Besar (Pembangunan Ekonomi)
Timbalan Pengarah Besar (Pengurusan)

Timbalan Pengarah Besar (Pembangunan Komuniti)
Pengarah Kewangan

Penolong Pengarah Kewangan

Ketua Bahagian Pengurusan Pelaburan

Bilangan Mesyuarat:
Mengikut keperluan
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JAWATANKUASA MAJLIS BERSAMA JABATAN FELDA
Fungsi:

Perantaraan untuk menyalurkan isu dan masalah dari petugas yang diwakili oleh Persatuan
Kakitangan Kanan FELDA dan Kesatuan Sekerja FELDA.

Komposisi:

Pengerusi: Pengarah Besar

Ahli:
Wakil Pengurusan
Wakil Persatuan Pegawai Kanan
Wakil Kesatuan Pekerja FELDA

Bilangan Mesyuarat:
Empat (4) kali setahun

JAWATANKUASA LATIHAN

Fungsi:
Menentukan dasar dan polisi Latihan Petugas FELDA
Memastikan pembangunan kemabhiran, ilmu, kerjaya, nilai dan sikap petugas
Meluluskan kalendar latihan petugas tahunan
Meluluskan program Latihan baru (dalam dan luar negara) dari semasa ke semasa
Menilaian Program Latihan dan Pembangunan Petugas FELDA

Komposisi:

Pengerusi: Pengarah Besar

Ahli:
. Timbalan Pengarah Besar (Pembangunan Ekonomi)
Timbalan Pengarah Besar (Pengurusan)

Timbalan Pengarah Besar (Pembangunan Komuniti)
Pengarah Sumber Manusia

Ketua Unit Latihan

Bilangan Mesyuarat:
Empat (4) kali setahun

JAWATANKUASA PERUNDING PENEROKA
Fungsi:

Bertindak sebagai badan perunding tertinggi di antara peneroka dengan Pengurusan dalam melaksanakan
aktiviti atau program pembangunan komuniti warga peneroka.

Komposisi:

Pengerusi: Pengarah Besar
Ahli:
. Ketua Peneroka

Ketua Penerokawati
Pengurus Besar Wilayah
Presiden Maijlis Belia FELDA
Ketua-Ketua Jabatan

Bilangan Mesyuarat:
Empat (4) kali setahun
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JAWATANKUASA TATATERTIB PENEROKA
Fungsi:

Meneliti, menimbang dan membuat keputusan tentang tindakan yang sepatutnya
dikenakan

kepada peneroka yang melakukan kesalahan.

Menolakatau bersetujudengan cadangan penyingkiranyangdisyorkanoleh Jawatankuasa
Tatatertib

Peringkat Rancangan

Komposisi:

Pengerusi: Pengarah Besar
Ahli:
. Pengarah Pembangunan Komuniti
Pengarah Kewangan

Pengarah Tanah

Pegawai Undang-Undang

Bilangan Mesyuarat:
Mengikut Kes

JAWATANKUASA PEROLEHAN 1
Fungsi:

Meluluskan perolehan kerja dan bekalan bernilai RM200,000 hingga RM1,000,000.
Komposisi

Komposisi:

Pengerusi: Pengarah Besar
Ahli:
. Timbalan Pengarah Besar (Pembangunan Ekonomi)
Timbalan Pengarah Besar (Pengurusan)

Timbalan Pengarah Besar (Pembangunan Komuniti)
Pengarah Perladangan/Pembangunan Tanam Semula
Pengarah Pentadbiran

Bilangan Mesyuarat:
12 kali setahun

JAWATANKUASA PEROLEHAN 2
Fungsi:

Meluluskan perolehan kerja dan bekalan bernilai sehingga RM200,000

Komposisi:

Pengerusi: Pengarah Besar
Ahli:
. Penolong Pengarah Pentadbiran

Pegawai Tadbir Kanan Jabatan Pentadbiran
Pegawai Pertanian Jabatan Pentadbiran
Pegawai Tadbir Jabatan Pentadbiran

Bilangan Mesyuarat:
24 kali setahun
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JAWATANKUASA KESELAMATAN FELDA

Fungsi:
Menggubal dan mengeluarkan peraturan Keselamatan Perlindungan FELDA
Memastikan pematuhan oleh semua jabatan terhadap Arahan Keselamatan Kerajaan
dan FELDA
Membudayakan Keselamatan Perlindungan di FELDA

Komposisi:

Pengerusi: Pengerusi: Timbalan Pengarah Besar (Pengurusan)

Ahli:
. Pengarah Jabatan Pentadbiran
Pengarah Jabatan Sumber Manusia
Pejabat Pengarah Besar

Ketua Unit Komunikasi Korporat
Ketua Unit Pengurusan Risiko/Integriti

Bilangan Mesyuarat:
Empat (4) kali setahun

JAWATANKUASA PELAKSANAAN SISTEM PENGURUSAN KUALITI FELDA
Fungsi:

Meluluskan perolehan kerja dan bekalan bernilai RM200,000 hingga RM1,000,000.
Komposisi

Komposisi:

Pengerusi: Timbalan Pengarah Besar (Pengurusan
Ahli:
. Pengarah Perladangan

Pengarah Hal Ehwal Tanam Semula

Pengarah Pembangunan Komuniti

Pengarah Inovasi dan Pembangunan Generasi Baharu
Pengarah Kewangan

Pengarah Sumber Manusia

Ketua Unit Audit Dalam

Ketua Unit Komunikasi Korporat

Ketua Unit Pengurusan Risiko/Integriti

Bilangan Mesyuarat:
Empat (4) kali setahun
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JAWATANKUASA PENGURUSAN RISIKO FELDA
Fungsi:

Mengenalpasti risiko utama dan strategi mitigasi berkaitan FELDA

Memastikan pelaksanaan sistem yang bersesuaian untuk mengurus risiko

Mengawasi rangka kerja pengurusan risiko, sistem kawalan risiko dan pengurusan risiko
bersepadu

Memantau kemajuan yang dilaporkan dan mengambil tindakan yang perlu
Mengenalpasti dan memastikan kaedah kawalan yang sesuai berkenaan risiko kritikal
yang dihadapi

oleh FELDA

Komposisi:

Pengerusi: Pengarah Besar
Ahli:
. Timbalan Pengarah Besar (Pembangunan Ekonomi)
Timbalan Pengarah Besar (Pengurusan)

Timbalan Pengarah Besar (Pembangunan Komuniti)
Pengarah Kewangan

Ketua Unit Undang-Undang

Ketua Unit Pengurusan Risiko/Integriti

Ketua Unit Audit Dalam

Bilangan Mesyuarat:
Empat (4) kali setahun

JAWATANKUASA INTEGRITI DAN TADBIR URUS
Fungsi:

Komposisi:

Pengerusi: Timbalan Pengarah Besar (Pengurusan)
Ahli:
. Pengarah Pentadbiran

Pengarah Sumber Manusia

Ketua Unit Undang-Undang

Ketua Unit Pengurusan Risiko/Integriti
Ketua Unit Audit Dalam

Bilangan Mesyuarat:
Empat (4) kali setahun
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PENYATA KAWALAN DALAMAN

Jawatankuasa Audit Lembaga bertanggungjawab untuk menilai keberkesanan dasar operasi,
sistem kawalan dalaman, dasar perakaunan, prosedur kewangan dan pengurusan akaun. Sistem
kawalan dalaman dirangka untuk mengukuhkan akauntabiliti, integriti, ketelusan dan kecekapan
seterusnya meningkatkan kualiti pengurusan agar objektif organisasi tercapai. Berdasarkan
laporan Juruaudit Dalaman, Jawatankuasa Audit Lembaga berpuas hati di mana wujudnya
kawalan dalaman yang mencukupi di peringkat pengurusan.

Ciri-ciri utama sistem kawalan dalaman yang sedia ada adalah:

Terma rujukan ditakrif dengan jelas, menggariskan peranan dan tanggungjawab semua
Jawatankuasa Lembaga dan Pengurusan

Struktur organisasi yang mempunyai panduan yang jelas mengenai tanggungjawab,
penurunan kuasa dan tanggungjawab di semua peringkat organisasi iaitu lbu Pejabat,
Wilayah dan Rancangan

Pengurusan juga tertakluk kepada garis panduan polisi dan had penurunan kuasa dalam
melaksanakan operasi harian, pelaburan, perolehan dan pelupusan aset

Mesyuarat Pengurusan diadakan setiap bulan untuk mengenal pasti, membincang dan
menyelesaikan isu-isu utama pengurusan, operasi, kewangan dan pelaburan. Lembaga
menerima dan mengkaji laporan daripada pengurusan dari semasa ke semasa

Penyediaan pelan operasi dan belanjawan tahunan disediakan di setiap peringkat pada
setiap tahun, dinilai oleh pengurusan dan diluluskan oleh Lembaga. Penilaian belanjawan
tahunan diadakan pada setiap suku tahun bagi mengetahui prestasi belanjawan
organisasi

FELDA mempunyai garis panduan teratur mengenai pengambilan dan pemecatan
petugas, program latihan, penilaian prestasi tahunan dan prosedur- prosedur lain yang
berkaitan bagi memastikan petugas berdaya saing dan diberi latihan sewajarnya bagi
menjalankan tanggungjawab mereka

Dasar dan prosedur didokumentasi bagi memastikan pematuhan terhadap kawalan
dalaman seperti pengasingan tugas, proses penyemakan dan pengesahan secara bebas
serta kawalan capaian sistem dan dikemaskini dari semasa ke semasa

Peraturan-peraturan dan pekeliling-pekeliling disediakan dari semasa ke semasa bagi
memastikan pengurusan kewangan yang teratur dan berhemat, melindungi aset-aset
daripada kerugian fizikal dan insuran pada tahap yang sewajarnya

Berfungsi sebagai audit dalam yang menyediakan penilaian bebas terhadap kecukupan
dan kewibawaan sistem kawalan dalaman. Perancangan jadual lawatan audit
dibentangkan kepada Jawatankuasa Audit Lembaga untuk diluluskan

Unit Audit Dalam adalah tertakluk kepada Piawaian Audit Dalaman Professional
Antarabangsa (Piawaian) dan Standard Pengauditan 2005 Jabatan Audit Negara dan
telah menerima pakai piawaian ini di dalam melaksanakan kerja-kerja audit Pematuhan
kepada piawaian pelaporan kewangan yang diluluskan oleh Lembaga Piawaian
Perakaunan Malaysia

Pengenalan kepada Sistem Penarafan (ARS) oleh Unit Audit Dalam mulai tahun 2009
yang menjadi asas kepada sistem penarafan tahap pengurusan di lbu Pejabat, Wilayah
dan Rancangan. Penarafan diberi berdasarkan kepada tahap pematuhan terhadap
peraturan-peraturan.
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Lembaga FELDA yakin bahawa sistem kawalan dalaman adalah mantap dan mencukupi untuk
melindungi kepentingan ahli. Penilaian terhadap keberkesanan sistem kawalan dalaman adalah
berdasarkan:

Jawatankuasa Audit Lembaga FELDA bermesyuarat empat (4) kali setahun dan mengkaji
penemuan

dan cadangan yang dikemukakan oleh juruaudit dalam

Pejabat Ketua Audit Negara telah memberi sijil audit tahunan kepada akaun kewangan
dan laporan

pengurusan FELDA

Sistem Penarafan Audit telah meningkatkan tahap kualiti pengurusan FELDA ke arah

kecemerlangan

PENYATA PENGURUSAN RISIKO

Pengurusan Risiko adalah satu kaedah bagi membantu pihak pengurusan dalam membuat
keputusan yang konsisten dan tepat serta dapat membezakan kesan terhadap tindakan alternatif
yang diambil. Pengurusan risiko juga membantu FELDA dalam membuat keputusan sama ada
untuk mengelak atau menguruskan risiko secara efektif dan efisyen.

Pengurusan risiko menyumbang kepada pencapaian objektif organisasi dan memastikan setiap
tindakan yang diambil dalam mentadbir urus organisasi dan operasi harian sejajar dengan
pematuhan terhadap undang-undang dan garis panduan, prestasi kewangan, kualiti produk,
kecekapan operasi, tadbir urus dan reputasi.

Rangka kerja pengurusan risiko dan dasar pengurusan risiko adalah berpandukan kepada objektif
yang telah ditetapkan untuk memastikan polisi pengurusan risiko yang telah dibangunkan adalah
komprehensif dan mencukupi bagi mengelak atau meminimumkan impak terhadap organisasi.

Bahagian pengurusan risiko telah wujud bersama penubuhan Unit Pengurusan Risiko/Integriti
bermula pada Januari 2010. Unit ini diwujudkan bagi membantu organisasi mengamalkan
urus tadbir yang cekap dan bertanggungjawab sebagai urusetia serta bertindak sebagai pusat
pengurusan risiko FELDA. Skop utama pengurusan risiko adalah:

Melaksanakan dan membudayakan pengurusan risiko di FELDA
Menyediakan laporan profil risiko korporat dan tindakan mitigasi bagi kegunaan FELDA
Memastikan komitmen pengurusan melalui Jawatankuasa Pengurusan Risiko FELDA

Melaksana Dan Membudayakan Pengurusan Risiko Di FELDA

Di bawah skop ini, bahagian pengurusan risiko menjalankan program pembudayaan melalui
program pemantauan langkah mitigasi secara bulanan. Sebagai wadah pelaksanaan, ‘Risk
Champion’ dan ‘Risk Officer’ dilantik di setiap Jabatan dan Unit di Ibu Pejabat serta Wilayah.'Risk
Champion’yang merupakan Ketua Jabatan serta ‘Risk Officer’ (pegawai) merupakan urusetia kecil
bagi pemilik risiko merencana, melaksana serta membudayakan amalan pengurusan risiko di
dalam Jabatan, Unit dan Wilayah masing-masing. Unit pengurusan risiko akan bertindak sebagai
penasihat dan konsultansi serta pemudah cara bagi memastikan risiko yang didaftarkan dapat
diurus dengan baik.

Menyediakan Laporan Profil Risiko Korporat Dan Tindakan Mitigasi Bagi Kegunaan FELDA.
Pendekatan pengurusan risiko yang sistematik, holistik, tepat dan teratur menyumbang
kepada amalan tadbir urus FELDA yang lebih baik dan cekap. Laporan pergerakan risiko yang
telah didaftarkan akan dibentang kepada pihak pengurusan tertinggi iaitu melalui Mesyuarat
Jawatankuasa Pengurusan Risiko FELDA. Bagi memudahkan setiap risiko dipantau dan
dilaksanakan tindakan mitigasi, penyediaan daftar risiko bagi tahun akan datang perlu dibuat
pada tahun sebelumnya. Setiap risiko yang diramal adalah berdasarkan kajian retrospektif
dan prospektif. Kerjasama dari semua peringkat diperlukan dalam menyediakan daftar risiko
yangdibuat secara tahunan ini.

Memastikan Komitmen Pengurusan Melalui Jawatankuasa Pengurusan Risiko FELDA.
Berdasarkan struktur pengurusan risiko FELDA, Jawatankuasa Pengurusan Risiko FELDA (JPRF)
merupakan badan tertinggi yang akan membuat keputusan dan arahan bagi pengurusan risiko.
Laporan akan dibentang di dalam mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko FELDA yang
dijadualkan berlaku empat (4) kali setahun. Melalui jawatankuasa ini, setiap wakil pengurusan yang
dilantik akan membincangkan keputusan serta kaedah terbaik bagi mengatasi dan menghadapi
risiko yang telah didaftarkan.
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LEMBAGA KEMAJUAN TANAH PERSEKUTUAN
(Ditubuhkan di Malaysia di bawah Akta Kemajuan Tanah, 1956)

PENYATA PENGERUSI DAN SEORANG AHLI LEMBAGA PENGARAH
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LEMBAGA KEMAJUAN TANAH PERSEKUTUAN
(Ditubuhkan di Malaysia di bawah Akta Kemajuan Tanah, 1956)

PENGAKUAN OLEH PEGAWAI UTAMA
YANG BERTANGGUNGJAWAB KE ATAS PENGURUSAN KEWANGAN
LEMBAGA KEMAJUAN TANAH PERSEKUTUAN

arga beed Twbwr Vowl Al o cepen o ddwrn s s o reEac bnale g Enem e san S
eam vkl poukoang a4 Fatpra aedl o cocoabkra chaa o ki kan o ALaRL. I
rearg a3l cdee T Pl T A, Peien Sar LBk B, Seeeads Seeoeln Ferend
Fophcck=laagacrao 1=l Srdlsl e bl bl e ool Ly ALk - Lo miidin 1ol 1% <ila
ST ke B Ry s Aot wwih C rw St b e TR
wanT sl ceran s T sl e CETpE FNEGLTTE IR YA A L = m1 LEca S

T A ST R T Rk ¥ TR T ST TR T N | R BRI Al TR VL R T 1 N L | S
EE LIETINT "l BN bl O Hirl|

e HL L LR B R F S T Y T L I
mynrml gL UL LN s 1 T SEF IEH

WO OEY = i e

- w ok . - "

L lezuzZa)isne Ill-_.l:'-ll:_. .
F I[_'-EI

PESATLE LLas 5 it =y o

!.li'.‘:ll'.llsl_h 1

L

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 99/—




_\'IOO | Laporan Tahunan 2017

LRI MmN kiR EREEC L

D g o Ddberme b v se SRl s

iLEYe A =hLals e

Fatk "=FLE SlEEEFE A R 35 Y

&ERhrE=TMH

e E¥ELSA A

G L e AT
AL -0 T CH Rl

iome 0 Fowlpe e
Lerer 'z laicsee
LI PR T o A T
Pt BT Rl B B LR |

oL AR TR

= awfan g gl

LTI Al

Hrazrpiairae g
Bl 7 oY AR T
[Pk

SRS GlH AR O e
T F

TH.CLeH C72E
o T YL P

drea A sH- Sl

-PargpryCatazm Eml

" ]
~Fogmal rpa T
L i

— N

Fonla

ol
.

i1

EL e e |-|-|-_,'-;
iy [T sy -

I Tacn

HESUIE 11
H- H-= == =t

dor kAl e LI CEFY D | SErH R & 1] L

g I P 4 SoAsom T ikl P | o
FL I | e i t‘-1-l-ll._=-. 1:-.'.":':r'
TLARLTEL Sriiil o ba i EL R R

#4231, 0T, T3

oA 2T
[ IE R RERT

R oaIEdL

[HEH Y

| L
TR A N

1IZE2 7 ITE
[ A T

12510

fir "

RITILLLD P

2" =" =ik

PR ]

MEdD 127 22

TERECL S B |

11 I JER

(LI E e |
ok ol -
ife- EL2 X1

AR TR |

1 A

TRy

234 Edd 22

TEALR I AT

= da 374 0=5

(LA Y [EE 1]

abhadsull

AR

ek EES

L b s

e S L

T G R &

S
12582 Ird 25

Tl - P




LI e BT S L Y T HA 1M EFSC FUTL Al

PN FITIR'F W 0 N NN R K

C Tl -

FoHTETS " CHECANATRH ROMMOICHSEF DGITAIL Y OCAYE 37 NSOYOCENGEIT

FRFIF- o EI A =
=" IFJEN. o=CL 2

Lubr-nir K’ r - aeberi &

Im e o Lewrw Bedarm
a kL " E]. 1k

1w U Ko wm rhar
des dkn pdMaam

Liirw &
"geuad miEp

Fm = i nx

e 1w Hagu g lira-
- K
e m Livir"mkoor
COE N R NS R
aha
L4z alirm .21
R RN R RN,

Luk-nir ' r - a1’
=k ILATISE TeHEnre -l
F.ol s A F LRI T
Mwe To MRS

DLTEEAN "C7AC-
s A ARl Lall g
R R W RN RN LR

k"o I -k
=l Fa L - PRl L

Lo e

Ea n!
= "l a5 M
EE R RRIR L " itk Tk N L R |
L1525 et =1 1= e L
Pl ol 8 i R e e e 8
SLELES g e A H -
- L L e | -
1T A~y Il -] L P N I
12 Ko RN R A= ra LiLi
g i R E WIAANED TELT O Wz,
LA LY R Zm RREME Y A
4 A i 1M =l -
R B R 1= H A0 RN | LI I L

Laporan Tahunan 2017 | 101/—




L 2t WD L LA TR ] ™ CFFS DR Al

shom Va0 wed B s Lol 10

ol [k~ Tuln
=\ W L 4
Mern aad

T lrfF AXg Mo -3 R g™
a4

aare: Tt H

MEkde D1 TAREIN R BT T X1
1A A

Mk 1 Taeeilh e 4r.exi
Tiri1sardiaah

(LA BRI N R R P R
T el otk

[L-aTuich

MéErmcinsd-des bnlhidoes
(p B N hs LAl JTL JH: | RN
v wrpaedh.TEL D

Frwwagev’mde o drg r
o e I TR |

FE W AW sFe -

FE WA A E 1
FIWF =t g (6 A ST W =t
[ ST ] Gy By |

LN e P LR

[ ST B

— N

MEMTATS RE L LN B A LR Pade M CESN2E CHY

=
=i

"ol " b
- -

Lo e
I h H
Dir.ah -
e, ]
MU

Al AT
b T

S
LT H

a it T
ol ] e et

kTEHALE
HH e
L
WL AT
W gl el

$E 0
LY SRR ¢
(TR
XL ALY
NIRRT |
TAlLeT

I K-TIR

Dl B Rt

Py | rp

et Wh )

2=

et s

]|

52527

o JLTA
ke
e - L. 4

o ELIE T

AR

iF- 9
T
N O
sl
Th Al
WL R

%1 T o

L=k B R

_\102 | Laporan Tahunan 2017




L e KO Y TERAT " CFS CEUT Al
shom Va0 wed B s Lol 10

MEMTATS FEO LD KRS LR AR 1 CESN e S H ) IZE 2SR LN L)

o3k e e

i e

Mgy
Mg wrp My

(p b= W TRRER - & FIHR S £ H - |
A

MEkde D1 TAREIN R BT T X1
TkeE1AT. 1 rpmAds

(B T R FETR A W Lo W g
MhchM=-4

o T e kL
Mo -serkn- 31

o - B TS O R
-z M

MEscla-wa
Facwr v iy

Mz i Ty "as ] ol ol Moo
oW LY LRSS Y LR

S Th DL TR TRUE SRR 3 IR R
P -

J.-l= LTT

-4

-

-
-

. L

I h G
Dir.ah -

—=T.r:

Hu H

L3y e ol o ey
. - R I LEwiE"
g I o arem RN
Tt - T
a5 e i
3 ET S o I |
i T eH i e
arn a1 crlitAL
o o L L, [
i - ol

| B e W agdfn]
L 04-L T T |
e 144 =4 0T
TrH I L PRI R
o A
aa paH MR W e

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 10:’7—




L e FIAL AN TaMA [ POFEC LTI AH
[ N B NN B R B N R I Rl BB -4

MEMTA R I SN EEYYRH GO el OESE N S0 T T L

1N -
-3 e h
I- TuX-l
AT
K- b
ILH. "KL
D~ o= - M-L-D 25 = EAN TOAD-
L H Ry b Dy ) p) i LA Loy e |y
Lo 1mm 2. ellt D 0 27
Le=-ol Do - T2 X il el e 8 el Lo
ez "k resag u R o | 1221 X
ez g1t sa i - I I AL S - EKasdl il
T ENT Ay oot
Fimmeedhsgfwvs E S E N RL-LEEN ]
Fledli ToH- - ST I E AL e Rl e

Le2 M. -=~I[VEE=

Mraz-a v Meddil 5 gd "ridwr

L1 %en Cihs1Ma il -, Nl L
(R PRl -F BH IR ol | g LA H KS
Miwr; -3 I~ %=-1c A3 B
23 JddTa-h r L 21 L Y

LI B [ L

L=l M Z2I=

FiaTeT ol ®E Ton Al ol | syl - B 5 b B
Mimrj; "3 SRR 153 0
Frrri-wr =y 7ol e o s
Faroro-wr .2 sETIE pil I T
(U B ETL S TR L R R . HL IR - L
I Y BN EEE - |
100 <% JTWSLE Y- .
i RN R NL HilE I P
Mde 71 M aCT R Sl LR AT o
Fledli WM S ZsEZalLeZ " i i e L] L) L o

— N

_\104 | Laporan Tahunan 2017




L e KO Y TERAT " CFS CEUT Al
shom Va0 wed B s Lol 10

MEMTATS REO LD LN B A LR Pale H OSSN E S H Y 128 25AE LHED)

== T
= Hi1h L
r. r+
nl CL%-H 3-els
v T . e P el ol
MEsn e + g L e s
(p b= W TRRER - & FIHR S £ H - |
e r. 0 a0 A L5
Mk 1 Taeeilh e 4r.exi
TkeE1AT. 1 rpmAds - kY e | gt I 222207
MEkde D1 TAREIN R BT T X1
T gal oitha ’ 121 J57F i 2RI
D To robi ] asila™ e LLEH
Mol ol -satkiaak e r Loy | ol DIEEeL 2
(p BN b LA SR TR T |- h e e | S 3 Jr=0
Fawror b vw -9 fewr e AHSN I I = B
o P L TLHEL T | - L BT Y - S Rt P
FE W s im R T amg T
L e R TRA R - o R Y I B
o e R T -1 EE T B R [EL B 1T
Fa e w oW ES R ER EE T REY A
Bl R e ot e it el = il - o | I - R LT -
B meE Lk = At SrEo Qe
LR N 3" - TR MTa g

INE-=N NN | A R v 2

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 105/—




LN 2o KWL LA M TR " OFS ZFUT rilh
iy V) el B sa el o=

MEMTATS REO LD LN B A LR Pale H OSSN E S H Y 128 25AE LHED)

FagrwraFa

wk1n

Ll i viaprilb s a40a 01

LEaad

el de Lo

L. 1. 144

1% a el

aprikKn

eI .

Frwrwr sy v wear s o Mn

HiuEilfe:

FE W AW sF -

F Wl S SR

B RASTHAT AL ST Y
R EL R

[ o B N B I by TRl o =Ry |

| 2 g SR S
leim oI 1. n

e minl g

4l E= o

_\106 | Laporan Tahunan 2017

i

1 m kas

, T T,

Hih L

r.d e
- iy Tl T ol |
2l L [ I iy -] |
S R ) et
Tk R

X1 BTN | S
sH YL AT
BILE ‘Kbl
L TR
Pl EAN TP B
lull K “Hy T
TAIL R SRGT
ERT I TN FElE
R E AE g b
A asA FleE N

LTI - N ] B |

L R =




L e FIAL AN TaMA [ POFEC LTI AH
[ N B NN B R B N R I Rl BB -4

M= M R D O e FEYRH GO Ml OEENEER oA T R LW

T
~Tk Hah b
I+ =T
DadL: 2= ML
ILH. =5kl 2= W =L L
P = A IR . == k= IL.
[oa “+-5ra LI RN AL K
Li+ oir Dw-a Cwr M3 ¥ g 12 o0 i

(A T W RREE - Rt i I |

- dlaid B

Bk DM Ch- SITaS e 2 kAR

I 8= 1= £%5 oS vk

FeaTor sk rod Lo ol | e e |
Mdag "d (e e ¥ e
Mraz-o 'L Meddt - gd " iddr
Cir™oa oM™ swa -, rELd
Lol chdTon & x IR Raed S
L L
L=t 248
FLATs T s 1 “adm ot E
FE L (TR § S
Frawm=11"1 d L gy . R BHN
l. e =md =meoik e T )
AR
HMds 7 M ol T e

FIeg ™ IhH, "= =] A A e THILTE

e e

CHWIN T

T b
R
ET-N

il LRS-
Lk THE
RN P
AT ol
a HilL BT
e il

L

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 107/—




Iow & At 0 TOEEL]

T

PP XTI

. IR e T —_— e b el 1. [ ]
PN b . T | o Fy A T ArHes T
LT TE T P, I | = M L
=y oam r.m- LR m ELE S Focnm
I L a1 [ I ] [ = g ] by oy
L ] ul -2 A e iR, = ot W
e |- | L - L -

aual F QU |
L | L | ——
. I ., 1

1. 17 1 [ 1 I T ] . R

o b 1 (ISR T o LT o [T L] 1. - e L] = .
f | r.d L -k =i L L -
- T — ) S - o N —— P - —
F Qe T FE-FUTT S R TERRN TR T ST -

B F]

W ey, o, o, fadie i, ooy

JLAC H"AF."E 1k

- e W] T

"L

L oF e PR PR TS
s o LT TREELE N IF] CRE T ey
g

T TR

A=t Fed k= L AR
1= . Sl YIWC

I el smms sy ww -
EET R LT | TR R
| -yl ey
L e T
R TLIN T
...... [T [-FF] TET TR W1 = i
L ST T L R

- i =] ._——

«FE %1

HHWIHTA HEEV] I 2T AV YA L. Tl N ET | Sy HETAV TG RAVYHE A=A 51U JHSA

o

AR PPLLS] Ay Perd TS LS )0

G-I = 1=l ey W T "R =

_\108 | Laporan Tahunan 2017




4 11 HELE H I =L | 1 [T g —F L ATl s THEE [T LT S T LN T R R
Badn of B %e FCE Y | [N R | [TgT [T I T~ L - 1 o FEr LR L TR P
.1 sIITICL "EE
LR . e g W [ g Epmes b RIS 1R Rl o ey
"l [T L] L] . e o el .
LR L . L [T | [Ty} e o . L. L TR . o b oam ey
[T | [ LN 1 - . |5 LS ] | K B ., L.
sl R annial MRS | M i IR THNL [T . L L i
B B il T e e m sl D
LICY ey © I LLrS Al _ LR s
LI | | | | ] ALELNI
[ NI T LR - 1 FrELL ot L ] L . ol N pan FrLLH el el 0 e AR
I=IFM .1 .rETC . "IN
4.7 1% Lk L b E & T L | == L o
T M, T ST . F T L R e
fFred oo “ETErT O
L e - L - - T 1 L -
« 1adF JdFFERT AR R B Ll g )
L | b - T n o ——  p—
Pl T
mimnmm . 1 vhere
LN o o = 0 Pt . P (Y TR e ]
fer e = e T L e LT
LR - & -t INE oL T | ==l ] ™ T = Ha B Th [H=a R - e Ede "N
LT ] 1l - E1] " - -
[ IR - LT T T R (e [T T [T ] LT man
e R g, NPT MV RS
w et

rmpgEm e m ow

R 8 mmlm W P

IEHM AT JLEE AL "N IE HHHGHTA HIEYL T 0T PGS LD R ™ T Al 0 | S H AT T Y P T o' 1 JH

L SN EL PELLY A0y Perdy TR P LAPRS TE

G-I = 1=l ey W T "R =

Laporan Tahunan 2017 | 109/—




IR EEME] el da BI e ) Pl o=taa EIEHESN
IEFFJ FI. im. K! ALl &l LCl L e
=1 == el Tim o AL A (-l PR
T -t EhAr T Bk -

Tir o mrh k! Sra i el WLl ke At
I=w-11.7 HL Ll B
T | SadhaT

RS DRI LeErs T
Ir1.r1 "1l HiIl-."ITT IF TL.UF AT el
I+ Yo H | k-l .

I B g L 1 P E g F=1.F § =1 1 H_ ] g LE |

IR LI A

Irhmsry AP

JLEC H"AF.=EDN I8

JiA PRI 7.
- M

U LT Lt B s b L R o
S RLE i U

A s =t P e PR -

resa=e . H-l

T LA =S E Hel =~ H L= 4701 =0 eI

(N RN - Ho LN SRR W L] TN
[ ERIL T A R NN ET
"= hegrigly I gE g aE oo
pi=pm.hmshish==p

L N N

HHHJHIAHMEEY] MW U A UM E - Tl D wHETAVTLT RUH M= w10 JH S

SN MOPLLY Aoy Pl TR f LA oI

i o L™ i el =L SR S o Rl

_\'I'IO | Laporan Tahunan 2017




IFe 1 2Pkl bl ke FIFT SIFal. JF FTldE FEPRE.1.
1= o= 5= TR LI H TS
= Rt L L | - - LINLE N IF-sm.rag
LS L R ALY LT I -

lros oo LT m.. L il

A T L Il EPAT T IS LT
= =a.m=. om e
iy Lunl R L TLAE

I TRRE- T I I R
ITFH=Lr %Il =TT err L LN ST TERYTEIM S,
I+ i i | k-l .

I B g L 1 P E g F=1.F § =1 1 H_ ] g LE | 1l e _1

IR LI A

Irhmsry AP

JLEIC H"AFR."F DN IE

L |

I I EFr=
=g Wl

ol Nl =T el =" [ F e T H = (P °H
JmEa sl e

LHIE 4 AdiriI AL AFLLL

S RO

rEso=e . M-I

ET LA =RTr Hel e o HL- 40T <L R

LEFE1HMLPI. " AT AL -
[y PN LW ey B S T Y
ERRELEINE IR N T N Y S WL
pr=pm bl ==

AR LR

HHHIHTA HMEEV] a2V R WRUA H AT T E D s HEAVTWST RVYHSTT="A 2 10 JH A

imp oI ERg P pAEC P IT WG [ ITERELC N
QLTI =l et W T "E ] =

LaporanTahunan2017| '|'|1/—




LHOEES KOs I AN TAMAL FOOIZOR UTU SH
T N - AT FIENFR R TRy ¥

ml "SHTRLE S=F A0 e T © M TAA

Brmarnmrg ool ar.hn." n
k1

I mim i
= ik
LTI ] TR TR R R R I I

d mrcaa
LN S CRT iRy S R R N I BN T S |
B o 01w W e L
T w
H N AR
St
PR 3 LR TRIR L]
Lawua
My
R EEir pasr S
~irl" k- b
N - RIS L I W R
MLn e
s aaleel np-uiy
Sl kg m d ® E@ R @ e TR
T
=t AL e I
AhTr

M 17l
lAd s edag @A X PA T g
W RLS

shldEpoe ey @B E AT R
HEE 31l I Fr= m1"i

"m il mms
L B B RR TN R By TR TR B RNTN B B B ]
"goad dre Ik

= ke 1 MW
- om0 @

[ T T P
B I ThN i L By S ST S NI I I S T
b o ph T th PR SN o S o ]
R Sl b |
Hy 4 MBS L IL B O g
Agawyraar
[Tk B Tl i T T T iy o T Cor L o
LS BL ph i L AC- BN o) L o
ko n® w0 " =k g ey

krrm

— N

LN ATA AL AW "LHA OAGITAI W OCR&KIN 1" O XOA0CE 207

FIEFEF. 1Y%

11

=7

1"

=1
im b |nl FE

[Tt R oy
[T
14 A
Lid. =1

= i

(R T
PR

s
gAET

AN =
LR
=10 k04

adrs Ik

e

WX R LT
el ol i

i Sl ] o
PN TN B
i I IR
Al = d
e

(|
PLIE LA
tim B

" wall

T

I He1" %=
Hiae ki

1L

ERAE D Y

r4

B BB
TR I

. Y R
i
I T

FIIHCT
Tid £ 1
I -z

A
LT

L A
0 LR
LR

S T-LrH

S a3
- Trmal
(L o B R H
-t
oAl
Sl HI
1

AL R B

o N R
Nl U H

_\'I'IZ | Laporan Tahunan 2017




LHOEES KOs I AN TAMAL FOOIZOR UTU SH
Load s Hecaddborgra dasorgpa- o mf TLES

2LHYATA AL FSH "LHA OAGITAII W OCRRKIN 1° MX0A0EE A" | 20154 W D H

FIEFEF. 1Y%
+ 1°" 1 i

R A E O Y
e n4
Al TAHTRLE 22700 e T © T TErE=L0 2N
il r dpe-wvare o - aowparsesr o
i wdlL B.TE SO A e L]
Mk n
e N AN =TI AL
T I AR R B NG A N N [, e | Sl
o mp gy g pamda LN [F i B B2 B
I e a0 s na
= d ko o b =2
b d e v I ik to e TIT de 1T B 1
= s s bl mm."1 =1 % FL
=L AL S I
R rrHEI
(R TPLY L TR T B
(e BTy TR T o b BN
T e T e T Tt S Btk ied *E 1"

Favaas enl =0 st u el e U g
F2vialas awmg e a=tdrosesa

BT TETET

fma ot

1T T el 1+ LRI
FLagit Aaciaasrm Htde uiserah gem
Al adda ek B L I el ol 1k

ML e o ncd-mc

- ) B Im s 2
-Ps sy o Rt bl 1 eheld RALLE
- ny MEirn-TI2 T
rlam rason bk graoes, e 8 = - L R P
Ea:di.ad k1 Fma R LS - LR
"1 Mo FE R [ S - D
o pard me ke kL oEe RS R I L
rl SHIWEDS IV SR "L
Mk LBl
chaalbvebas bara-slnag Lk EL R Y- L eS|
"qord A=k ok b lnms ™ S ]
"aiba =g o EC oA AS
= L.l RN L - dla
Ifld s dmras s mmaImiagpi amm
Lyrca bk "M i el add
Lt p il ot 12F £ bl

o T =g Ol = e e B

LT

Laporan Tahunan 2017 | ":’7—




—\114 | Laporan Tahunan 2017

LHOMES KA Fo A TAMA] ] FLOIZLHLUTUSH

Load s Hecaddborgra dasorgpa- o mf TLES

ALNATA AL AW "LHA OALGITAII N OCRRKIN 1° MZOMOLE A" | 20054 N DU HE|

d =FHIE Y "F VAT LR

- TR b VN AR L TR
I S+ HA

shldwas s

=rd m.m =

e kvl

S FENIN N N

L B BT
M e eyl el e a W a M w
/M

=harwcAd-r

L I I TR ]

FT W AT WY

3 W o B-ET. RV

K oom vk
g b R ok B B s b
3 W o B-ET. RV

Srora bl
O E TR R T L]
-h &

T 1
R TR TR R TR, o e o T It
) oa

= I 1
R RITISE FUdyY

&1
lLi= F o 1 ns
B B
- ik
I |
L i R Tt o el
Peddarsdrtra bl
K .mom a1 ¥
(| B ahTiuly pily )

J.rkalaval fear

Fa e mdmrr Em

U R g b - H1 11

[ o . Tt

(LN I ST BN W RSy
Fa m adojspmpr ik
LT

Mu, s o Defpssspar g =1 sk

rllar 20 f 4ol ol kB Al AL

— N

- CRIHE HRHEL- TR

]
F1}

-1
H |

F1)

1<

-1

3:1

ST T HE K,
14T +.
e A
YT o
FAt

M= Xk
e ld

g -

Ty beE

nl ol

mrb=E

e il
IS LT

L=
I=<.fa= Ja70

=
11..FdLF

ooaal T
el

1.0 22
Pl e
U
AN 10
MIs Al
P N
[ [ )
“lrei

N N
TR S

L ETI

FIREF. LY
i Z

aoTd P e d
Ha

el 2.
CEkFEI
[ RO i |
LR

1= A4
“rk Al

k) o LR

B LR |

. o
SR Ll

Lol EE
o LN
1nad




LHOEES KOs I AN TAMAL FOOIZOR UTU SH
Load s Hecaddborgra dasorgpa- o mf TLES

PLHTYATA AL FRAN "LHA OAGITAIL.MW OCPRKIN 1" CE0ACR 30A7 | 20054 N DU H

FIEEE.1.Y%

= WS R

TEEEE K

4 1" 1
R A E D Y
e n4
Al SAHTIRL D2M°ACL e T T 20 Lik
Ihemr e 2ol Lo gk I B
o hompilar a4 1501 .=" .
I F i m_ m Bad BTt
I'm mn hgem itk ab »
W EE oam N 18 = ol g
Lyoa ik per =BT e ] B B

ML ERTE

1 d Le nnm L

E R i TR s Wl e R bk Tl [ PR T.rFE

TR T 1 i < et
Iararer

avw ay-rw s ma ol oA gt
= "t ulmimt (EE 21z i
Lerdnr oW

RS YRR T AL - I el i el He
Sl e ket 2 I 58k
- EE AT

A 1
AR

I mem g lao gadbm.14% 1

L F RN i N, NN N NN, LN N JAN 42

A =CHIE Y ===kl = L L,

L LRl B B Ry welan gl Lo L
FiRAOH v L HRR IR H LSS e 1e"™ bt (A B
HHd =~ FHLFS"" WD =" ES050 .S R LN b - |
HHJ =" I 2% HHd - ="{=H .H - =1 o F LY N b

_/_

Laporan Tahunan 2017 | "5/—




WL e KO LA S TERE ] ™ RS 2 EUT - Al
slhom V= o) vl L B sa Lioes 10

MEMTATS ALINGH TUANS BAGITAHDY EERAE-F 17 DISEL BN L0 T BEA A 2N G

—\116 | Laporan Tahunan 2017

I%.
=d "1l =k
4 - K
Al A TUH= S MRD= =TI 2272
Frrmrrm e nr e 0wt o il AL Sk S = _._'.-_'l.'_
Iy mia nn ol
it Ao onl Fekg a4 B3
.l oa
ad L . [ LA ] = A |
B e WL - 744 FEII
K ww L LY = LI R |
e KAy
M =2r TR aw T -2 RN A < P
ek waanrac el a -1 S - B4 E
SR EI-0 AKL RN R L] - I [ T
(y b F1 REAEL B & T K E LArs
M kb it k e g
MLk-a irdk & wikem oo SE X
MLk s aa
O I @ QLA N, o LT [ Pl 4
ALY R W L TR N N O
TS R ET) A0 Mok - LR
Mtk 1A AR AT TSR
Larm - Indg e o 1 TR ey
e ks mn ] HT - =i
I+ bk B 18 F. 0.2 L Pe s L L
1% mealawd
LB NTHEEN BTN IENTE N Y B N
N 1Lar [ RS =y | "=
Il garsr dmram in.amim.np ks
rm ok om0 1d o - ] AL T
lom. I'm=n - [ Bl | [
2 m a bl = bk Fr g nowma kol akFari - 15 i%e "k Bl B
I W i LW g H T R el B S
=Pl F 1T Pl
P By TRl g SR S P ol BT o L - L |

PR E N RY L IR
A aadghi 233 W s FrylaIrg

I =" r

Sp A o - E IR AR LR by 4 A ¥ | I I
- TR L L | T,
Mrakea s kBdake iy il - i

St A FIT B
A par s an v ks B
Mo bh-avedadb [

LIy - o

-2 3501

LY

sy m duff A IR
o TR SEEN LR N RN I, N | T BT =nrE
I rsaarmemen "5 1 i - .
lis ko ba & EES RN R [ T ek

— N




L 2 KON L M TN ™ CFFSC FUT Al

slhom V= o) vl L B sa Lioes 10

MEMTATS ALINGH TUANS BAGITAHDY EERAE-F 17 DISEL BN L0 T BEA A 2N G

Al TAHTUH= Cd Al =TT 25272 22D il -

PR L T TR R T R T
N ST R A LA
[ TR Rl T b L
r=-
Ilagjghn
Fad
B Lot Bl R TR LTI o
R e T L TR T
vy -3 vl e
e ol andk ot w e s oo

ml SSH T Zd el =TT " C a2 %=H

M ki1
Ha mm gn.li= , md<m e L 1AL L
(- R LER - R ) -
Larc b=y
I | O R
Frabadys wry s e R W e B el
LR L N
Fe,in"pd. ks pd
HBildi c1j"dta g o nm
e g
S k4 ¥ TRE-Th
= ailm mm

H Yo" ol
e b M b b
Fadohne s =ad
I'm mm -
I'm o m ibh&. hn
L T
He mom=.pca s sl
[ i i g B W By
Wy o™ Ll
FE WS 85 -
[ g ph g1 B B
Mo Baksl
=L . L PR LR IR
Fa =
- 3rn

N P TN TN S S

[ B SN R T I BN

_——E

1

1%
I

iy
15x
[E-W]

- ey

e Pt )

LI RS J-TUN L EPEI
12 e kel ALk
PR I ETTENT
Sod YL A
T L o P
TN P e e
L P A
i RN N s E4, ¢
It e P

) JioW

M- e BT
FTJZn Pdird

H EAEA T
3 THE
I Bl I
11 X
L2l k-

LT PRI
(EE W R

=t ol
> 0 ¥

[N L]
181 2

R

a4 cxln Y
o =un X
3 d =
+IELL

i adte T
Fetd )=

e
e i

re .
LUk

[T o S

L)

Laporan Tahunan 2017 | "7/_




N 2 KON L M TR 1 ™ CFFS 2 FUT Al

LT R TRNT LA RN R A R N N TR R ey

A HHTIALE FaDa s TR T ), Wl T a0 A

el Lt e W W RS T e
O r
. Fm
Lo Lk ThFiy g By SEh Gy Ty
MESEIT Fiamas
Fa =
. R
L~ c-wrva
aen 1
| SEEP Y
O r
Ihd sk o mlll g
I¥ o
JET
Fa"1 ar'nm
¥ oW
T N T I )

Fa mm downowe ns

FRRREES RERPTL IR MR

xax v xEES Fr BT ] LK
rrodadialih.anh @l o

o =TH K < =HILLAAIFTH <=0 2 H

I'm. ma bk gron.ab, b
e e 2

[o,rm oLl
LR I B
(I TR RTS =  T
CATAEF-JA8 Svht-AmaT AT
Il ge 1 s m a= 1
I 10 0=
SRS S E £ O % g
Ih 1 & g= 1
[ R
SRS S E £ O % g
I8 1 & g1
R L AR R L B
Mrkr oo
b odladt Balhaank d L Jka St

el SHIUHS D2 HUGALD L= W0H "L 1= H kS
TIHA o~ HT-wlrms- °, ) iq0= e TAIRE
HHT S5 FRPEELLESS Al A0 == |"HH

— N

MEWTATS BLIMGH TUNS BAGITAHIY EEFAR-F 17 DESEL RN 0T BEA SR 2N T

R N
IFian
et =L L |

1=k
ala I K

PRI
-

HeLL BT T

ERL LN NN ]
i
Lata i |

ERL- L N |

arc MECK
ik RS- F

‘rd @A

oy ol e
Je 2o

-l K
e =™

15 H
Fo L

R b

Bl L

TR
| EINTTF B

FrFie"
o iad

T

e

T4 Ny
a2 H A
(PRN-TT

I **4°F.0
R DT HE)
T FEL

2=
st

it

it

LT

152 Wl

Eal Bl B [ LS |
LI

t4- TRE- N NE

1M 0B LA LR L |
LD TR PP [ AE

Ari e T

ool =RAan o

—\118 | Laporan Tahunan 2017




LS ke EPR PR “ A | M 1EOH ™ LAl
jolmider ik o Tl CE a9 am m g "R

IS IRHFPS U R PGl d RFCERR S 10 EE-HAE N

L'l =

F F bhd"n » LTRL T B TR CR T BT B BETIRT DNTRE N DNTEEE | DT BN RS B ST TR ]
L AR RN SRE RN T NI IaE R AL N ER: S TR TRy Wit i Nip i LN NS N aLE )
Mer o=l Tecpk kdE bk TiaabreaTin

R RN Ll i ||

M o . 3T Ax rear s e r (T4 vk sl renr
Fwai M o me o r"TET a0 v o il i

FE U "R FR =W Fld O 1 S " Y AT CTHLD el Tl R 1o RG] T ST

A TErrrva k. oE -arsde e sscibar v AL e e mex o
AHE Tl M e . rgmnil= g “ddrm raglas s Wewe b m=a

Fre. p [ T L - BT BN DR RETRE. L NN T A ] B BT R O B N SN BT
(NN TREEE R SR BRI E MR - BRI N RN ERNTER SR TR HRR - U FR S ]
A TF aLEr =D Trar o TE oo,

Fo.icram m"m b i (ead el pra.manntm pnd s b prem wd A
B TR WD A AR REC R A T L

Ttk & e Fmmger g ® kcmrm = m o A p F ! Eg-il 1 FE F1oEa
(TR IS BN D S B SO B LI IR Y PR | EET IR U L RNT B Ry TR R U CEay RO T e TR TR |
- T "R IS LS I L R S W] RS- BN R AR e B
U i Y I B T B P i R I AR N IR R O R S R L
a g il oo mpme e mppm oad

| QE-TRR PR RN TR RN VLD, S IRUNE W RN he B TR B - TR o= JF D] BT |
mErr i A EmE T T e A oAl Aoy I EEa

doyrg ol b o m.o T m e SGam m P k. m Lk

.1 "l-IZEtIE-II-E:;-.u I

i et ey Eor s @ I lba il gl =ik ganom gl o ow ST

Tkl T i Tk ek T

s T k. R FIF Y R da s afdl s orrh o1
=m0

L TR AT R e - L ETRR I Ll gLl U T Lt ST S
mrl

L RN FRE RS RS R L LB I B L T T ey TRy R S S T LAY PRI S ]
- TR LS T LT L T YW LA P S T e T 7 T ET LA TS R )Y
AELr Al s LT i e e S e BEen@s B e i o

-
= cd RS e =ty By e e kit omm Ak et

AL S WET o BT ASWGW =EFDE =] X = ST SRR 3 U
“r.r by ey e ITET

_/_

Laporan Tahunan 2017 | “9/_




LS ke EPR PR “ A | M 1EOH ™ LAl
jolmider ik o Tl CE a9 am m g "R

LA BT H AR TR T LA T R W - 5 Ly, TRRET S 1 T (i1

o SRR L H A
ip=in "2l =" " .m Mdnw .79 @ .0

Emrmn e om o ww. o Fmalr om o Beramewm bl ouw b kroda ow oal a0l oam
L ST TR TR TRy O b oa ok e ed B In o msd b o b LR g B L

AW - EJE T 14+

sk Lk b drawr "o T ae 12 Ym0k

romim o immpmon, mo = =k "Ll S ke "] mj b tm ok A kA
[T RN T TR BT TN SRl ] oL L I CEEE T TR PR NY | T Py
HMTLETT ATAITAOT AEE. e L T e e A e oarsdes R eEe

Abhadbur i Mo HT A g dEE oo arC HEe e decw ki

mmple i

T AT

Aok wsd et pes P msE A s s Faa TS =
mTrrchrabkrd b repad A ow b e il T
2l v m e mine. 1 k n anmneddl pme A = mE o m TS e
= ral. mim m) "B Do b cmogom L. r . B e T m howaoa
iy ek o FrE A e 1 EI."wE 1 m. mCem o E'E kycnnopm
WA AU W) KISOR AR R FHTJIR Q] AR IR T RO
e Xl -dwrxs e orarnHm A R i s gL er e e tLa
mihas wh il e e rapp,odE.armeid i bw whAnom
m. op g b la ald

I RN, AT ] W CFTARY vAEEET Rl GEHLE 1D D o ERULE
sy worl ke b e e R EsTmre F oo T M
B bk i dd e o wmleonom o Rt m wmarr w1 A= g F. pa
L IRT BN TR B TRLS TRy PR RN Sy R RN I T TSI B BENETIN QN WOy Sy By TR PR RN AN
F oo b SR TREE JF I RO LN JERY - Nt [ T R L B G B L IR
En [ L

' IR R TR B R L o DL S L T T ELE S | I o S i ol g TR~
LS RN TR TR Y O R T = U] R | S ERER g J°
& o b B R IR M W JEARSEE AR LA TRTPE R W o E
IHA 4r e g vl

AEILEEE 0 R R LA HE D W L S g I IR U S
MW SIS R A JARE LS IR 4RI

g o ol G LB S L S BT RS TR IR E L R
A rfFTa mel " Al ol i odmwm el A [ o T ] =
(U N EEET PR TR T BT R R B BEYERY B ST P B TR A T I A
[ PO T TIPSR T DU BECRN CEL R SRS R NS T NUN QLSS Iy PR §
o St - R BEREN S AN G- L R IR RS TR I S Nl - Tyl LS
=l -dr iy i

— N

—\120 | Laporan Tahunan 2017




LW ek EIEN BIRN WA | M S0 ™ LAl

jolmider ik o Tl CE a9 am m g "R

A IR HFPS R P ala RESRRR

EEREE L0 . EL L L S AL R

ip=in "1l =" " im MFidnw .7 @m0

Lk il p mcd Fen e
B te Sy e ) TR EE BT A |

R 2 R TREET S =T T TR8

o L e

v ik 0 om0 by d -k

. - ad o1 -
AT, AWM
L PESLN BT B I ST T DN LN SR R B L S T R R S R BT BRI ST T P
e o A o omeom e one B e Lo 3 omeal omri
L S DR L il R B ol R Lt e MR TN g o RLE Ll o R
F TR N o B b5 o ST SR D e R B R E HE B B Y i -
kb m s moa e < "l im ik a . o mim el o maaEH g Ak

kb ik = LAoammEa ull

o

L IS R R TT IR L ]
R IHTT P TF T T R e

' g sk P AR A
TR BT PR R B TR TR B
- ekl

[T W W] |

= FL

(TR Y

4 %" ] Ty Rl AF S - -

==L 1. 13 =ik Hoe ) Lk
SR NN BT TR I NP 20l =
e el ol 1t A

il 1

N AR L W LR IR L E B S S T

Aareeabkrrarablks e worAnteriaaL bk ik L D0

il B pEnn
LT T

e r o ediget W L@

ol k. .d & e msd
L LT O R L T N T

B SThe AR RN B AR R - TRR SR W ] S SRR

f et e

L et gt R L sl Sy LT Lt ad

b g B G R SRR JH A - L ARk o R K] g R LR

.k . n = v oim o hiE =
d kbsm m pold Hlioag m ="
= == fF =mrdrm Sk (mam Pda e oG

Sl L L G Wt SRV W

T IL e ko
bk .5 Iy

il ow

1 m.r g1k =1

mifiad g = lmo=

lie b b k= =m. 017 1

e I'TH E LU-HZ 11
Fr= vy = . EFEAar
*m 1 = doog.r 'k ok, M

L T e e gl =it e e Lt PR e

s FLIEH - rewe

- MEC -IT BRI TR RN MR E GRS
1:F mr.ra

L rArTa L dErr
e u Al rmor o= vl b howm A

LN TICO LN B B ST BT
mtw irn s TEATTITAE
T r ar "w=gq e 0 ml m.gaa

ol im" fud™ ! i’ =Tl

ol ol

SRIEGHE I3 T e
i TF LTE Faruraast

I R R RIS IR R S8 F g8 SEREE JRT4 LT AT b5

Jrih pHid) s o

e ol L=k ki

|

_/_

Laporan Tahunan 2017 | '|2'I/—




LS b FMLE FLRM " BRI PO ™ L
d =

nhik ¢ led Sk o9 am m g P

AP BT H A R TIER T oA T SR AN = 5 Ty TREETE -1 I TLe -

R | 0 e EL L L S AL J RELY |

LB T " :rm PFidow .79 @ e

— N

—\122 | Laporan Tahunan 2017

ki acd P ca ks L M=y uk s w0 by d-.h .m
wd mp b o e W wE oy

S T R e R Y P L T M P L S O I T TLIF TIN ' T i
w&:ﬂ"i'{

AL T 1L RE AW T T i A TR

R T I B LSS L N R SN LR RS T I L L T L TR L |
HE PN S HA I ok Bl THE SRS IR o W gl ST of o ' S
Fa i, N

FEM RS B R R TR L T T 1 S [ bl T [R5 - TN RER T TRNA]]
Hill o GRS b Il St ol EEEH: ol B b - B SR i e by TR g
L I

A< e kn SHsdEhEnd B E Bt i ol A e - m R e
i nro A TabEder Aok #AdyT o mol e rhh

M e IS EEU R FHL PR AT R e Rl
5 e ST R - e et Wl e T N ol ]

= 0w =ik B e gtk sk o wmom el

“nidn . m *hy ks mpm .1 m®mm =i m kAl Smoaoiam
o e L Rl e Gm o e e e iy e By el

A0kl W AThHIN KRR PR G Ll CF g | FRE ]S - R ERM LT
*m & mlon ek b ok o gomko= gl i prro oA = ER q 'k
. TR SR I TR R ST B o o BT b W 1 W RE PR o R R
= L p Motk cmieiE e e .. m foam rarap e milas L.
T Mepdadr B o Aaakr =k e ks SRR LR
I T ICHT I TSR OISR N NS T ey ) Py TR IET R T I ST ST RN PR PR
aoowm o mlerlasracta s rdirrs o dokeraar
LY T B TaR I B TRNTR LRLSTay TRT R SN T EE R T BTCREY BT RN [ U S
Ee Y LI B AL BT N Y R Ch o] SRR o T
(A T TR BN FRE SE T S TN SEN T L R S Sa ST

TR I BT I TR T T Sa BT STE R EET R L IETCAE ST ERLN N BN S TR TR ]
tampm 'm o mr omor g Mo Ak o= e o 5 m gk mdk am P
AP EraEedsTon By srarTaLEssa o my B aak
b TR o B

RS S LR FFRT PR A e I re e e HEr e e
mEikbop dlwiwi R A A =1l Wi "AAw oot
d g Fob s om0l B RN e camm g e e od w3 e




LS ke EPR PR “ A | M 1EOH ™ LAl
jolmider ik o Tl CE a9 am m g "R

LA BT H AR TR T LA T R W - 5 Ly, TRRET S 1 T (i1

EEREE L0 . EL L L S AL R

ip=in "1l =" " im MFidnw .7 @m0

LR LN BN SESERY T TR R B oktie g ko goow i cafal e e e 5l
g ke mgoom Ik olh i gl vl icatrw oo

L] =m" -l " " - N g - I.L IIIH-I-'IIII ::":II:I-II..

RENN TS FREY S SC — T I Y O B DI PR S PR I LICE BN BN TR RN I REELN PR ]
S F- 2k P S HE -3 LR F LS TR o B g5 b= NE R oFT 5 85
JroEer.r = X LBRE CT LN T AT L SFEF T s e
LI P ] LI | lalmr=r g mom. GO npagweadp komrrm ] dr
L e L]

1R AR 1 ldwa el en [T I S TN BT S S [ C PN |
S EHYEE T RN S RO R (TR T BT LAY W TR SN B R L]
ST RRISIR I Y 0+ M SRRAT S LW o b NTS AR b B N B R BT
LN |

C B R R LI B R e TR R B U
Im mradd mafAmeEe .. 101" s mh dm i kg R

re el Sdm o mmEoen wm lmortaom [N ST T EEIT] . W
I O T S T o At S TR R I LR CEN S TR TICISY BN R O] T T R PR
" dmtla” Cred

e =T bl mpElEAimm " R BT i B TR
prga h e iy edpoms B b= ogoro'm gl pmnn vk oy om BOFAE
L Cwt A=t gEhdTd (MR g 0w Fataldy LY e lal e ke
ar-Jr-mipih lrmd L

1l a gregne md e imrme “mwrdk R oa g et B t1a A A
Rt Lt W e AT gy A et el ey Wl et el e e

=erly dbue S o s reeEre B-W HR R HOEE Tl el plraaden
.M

LENN IS [ESay TAnnry ST ETIEN I BUEN TR S IR B BN B BT RSN EY R TN RN LA T
oy ki L. Al ko op L shoomalT

LR S TR NEY oL SR RO ) R LR R TR TR LY oy gy B R PRty ST Y, R B i W
ER A% g - 0 aeh

R TR B gy N IEAN - JOaCNy A - TR E- L e JHE - J1 g
F urm.dn i o mow Tl s H R A

s StmAAa.arT o1 m T Tranpg e LdFae M =N s cam |
kL ar

s h e didi*m o moalEre gL LT b om EEadw i f ok B I omioE

R A H R LY T LI ol S L R S e ¥y

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 122’7—




LON 28 K OAL 4H TAHALL TCASCE TN
gLt Tl sl ScFEaTpe )l a0

MU A RS FERA AT HERRBR HAH - 3] DRENH - H 307 [SEHE S

2 DAl "ol e TS

— N

—\124 | Laporan Tahunan 2017

5. W =l W N
1L Faklda o mne

'iaal*smpr jongpe drsadgp il aalssmpr = h hiamdle o d.minn
o ks d mp irmE T o 4 rm s bh.omlraarml ot
m m i om hjmiam i o hsmakigd v merm " mdkes rem
kaid e B lamnre b Ierd moat irmgdem (1 I LR NI
arem mhira =jprirwrcd ol sl e b al e a i ARl B
(B T By R N SRR I N B Tt gl

a0 "adaeda ap o e e i rapd A w=de o] oop
1. En ds 1= mEm 1 m o mmr dm o=l i B mpas moamreE o

s g, pik ol crica e Fracrrrnd m o opwmoo. 0 BRI TE . Pew G eE
. b g A m g m b oukh o 1 apgeelL ik (W RRSL T S I BB I B TR |
ekl a kbandd ¢, .. d gued d boshra johede b obh 1o pu-i L eps
igd e e e /de ek oass ol woraan e b I @i d

(- TR b IR - W I - RICR IR AR JIIE & -HIF {i-NE B O
Fxx T4, Al wr T dhrs e Bt o Sl e g o
privdlin - ' mh oo 1M TaEa e T ko

ki1 pabar cpic-dla i Badharvh.raxpl oy gk oo s bk

reddd. v bageall ved 2ok papd Mo o pasad cmra
amr o arer mrd MmN alem K1 o s g mfpe smk =0 1

sk i=san~h s l=pa.p0d imsher sh a2 o awmar s osm o o
ik

e kg mecrpm o pih e Al epmpod oo i 0 K

I" ks oo s dag Mgy *"he.qpap d b eadmr yogl - e kel .d
I L B I U BN Sy SRR Ty SN TR LN BN B RN R B R
Lygrswmp-d = "0 "gor el e shemon d w1 ok "a 1 ptl- e [ 8
e b g tmE.na 0 e @l o dalorww (i d [T Sy T S

Lo SR TR RN T o B LN o g Rl v P pi ok "ol b Dt o B o i B PRI B B T g
S R Ll TR SR DV M Ry Y YRS T =

AR T CRTRNTL IR L L™ S B TLW TR B LRSS TR TR TL R R ML TL L T
Cgf Rl BN BOILIRE TRRTENL o B S B B R TR L - LW - b SRR B - R R
[ £ ok I, |

Fewrdwr tbsbk-awr i -3 B migkws e -r ke ey - ok Zklkan
Fm b a3 s E= koL bepd b b D Az prEL il -xroar
AL e AAEIHE LA RGBT r LTl e bl g o e Al
rEkd.apad ayork ke el a1 Sobew Ll a
kvl adagtrprantsEraaldrals pasmiia Jbowa r
nrpy e ] B S AR L




LON 28 K OAL 4H TAHALL TCASCE TN
gLt Tl sl ScFEaTpe )l a0

MU A RS FERA AT HERRBR HAH - 3] DRENH - H 307 [SEHE S

2 D=l oS e UL e TS DR
1 [ A S NI NN

R TR O T I o B

Fidmws sy mr ke .mrewmed domondid jar e mil r o mogean o d
weil e b g Pk T @l o mord e lmctr ol o@n e .k oad L I BT S |
poul=an LN N B R TN IS e | ST NS R " RN TR NN
- A SRR I Il SRR

SELY WA UG RN N AT R WS T U W W T T T
Eras ey biighs gyt ashri=ad bidadl e g
Eemvibem w

Lepsaaariaalcatna AdoLcaapikdraraEsmliroioa, aank
(DI TR B WL BENEE SEN BRI B B B RTRN N

b TEIN T 4 WETE - - F RN TR RENRE N i JEF -0 e b £ .58 L F,
agbhriMgimi-raicdr - Drderrxt bdbgg ot i -pdar LERAg
Ted sl A1 kA reanda-d e R ] A epaodaands Ruindor wina
Evaan.wdaa Iwfhr b Fariaacor Akl Ta b Eaxoap
=i apadabrlE praas L,

[ R PR TR R T TR L T R T S RS L Bl D LLR
(AR R SIARTTE RERT brd o 111 R B LA LULR R STRNLr e L PATE R o Ll T - PR LR PYL B}
P EHrWE-E SrFa TR T s rd W WUl T RE LT
Evupbsom- by rm-or ol Fenn-m Dy wrun- v kel e el Ddpwss pur o
vl voa-re=gvrdh A

Faelwa ook Ewr-asadh b poyear =0 Sheo - Lw- o cabrr ke
rr.gad A ren oTdl REGU D ) REY T agkaa Al EAda
Eremrer .

[ Rl L POl R e e T R U A PR S R g b L LT L I Ry
FE©AS =i T I ST W T W R T T R A i L W T RS T
ik cavnb 3bhovrd oy 2gardh ay dhaeewr e we o Ewe pebiiaas 2oanh
i e Eepadsbour moaew g bana- e Fenrast rol irsa sl Bsacdrpaasr
rddiatEbne- b cEvan - HOug R r P W IEHE - P rr e
HAasn Spradh phays A v b o wr knida Lt Ek b
birk hgn. mdi-r AT Tradmiawrgen s prsE B A b s buwer
Eridh o

PESF L =L T A BT ST A =R ST PTE ETUST R T T
wesbi-d vcwabhrp v ra-cd 3w bBaarps oovan

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 125/_




LON 28 K OAL 4H TAHALL TCASCE TN
gLt Tl sl ScFEaTpe )l a0

MU A RS FERA AT HERRBR HAH - 3] DRENH - H 307 [SEHE S

2 DAl "ok e TS T - DU

— N

—\126 | Laporan Tahunan 2017

SIS LR RTA
14 Sadkda oo laa el

ldag la b o arv bk ppabivg etk Ll aonawnpidy

e s ama<“an g hihey =t - mcd mm sy A mar b @ aipp
PELEN B | (] drabrd d mEqirre Il erermi@a g rei sk B poid moR
ad-e <H g7, m = IpEEIIN jak e m ' grarr Me o bRk

F=smg ks o o mcd  ma sk oo s ks i e (A s morEow

LTI BN DU LN BT ES TR I TSI S YR R

- LI U R O W

Ihrpperd iam edbimrpgp=1 v1jane 2k r grh o1 h sanwanlvan
(BRI B B B B BN BETIR AN I BTRN BETUNEN BN S BN N IR TR RN R AT ] m il Ilm-alo hmnm

1 a s sk om el 5 b caEs e e 1Al e ko

d.lerme m nrepjpigal sl ki bl tan I m ke o dneg & it

FIE"I I SRS N ST BT O SN RN BN B RSN GRS BB BN BEESURLN BN P AEOE S S N RN |
s M E TS R W AL S ST T e FLS e R R Akt
(B S I Ll B B S o g B Sk o B B f B g SET O LAY ol I B R B Tl
= Ire-as Wt B |

kairn bgEki-thr sasha g, rrmndost T ks M aOd 250 hill
b=d s ONler'wriplsdar L igr gar 1bhadar oA L
jf npgh, i o nk ooy e g Lle e ik AR
baarpi1dagosabgidi . hepappl Maraesadsri by a3

Ihnprerem Figz %10 = pla.=mmmrnraprrs == daee a.4d =nppk (dnn
leogdk: Emradmrgmerdr s malaar = o i "9 s b m Falel
e ldr drin. Jae gy e . e mpl.p mi: mpa R mmiEca Jdmwm

mr ke ol kg g, Eecd = Al e Eroampdog
Lryp.ram by "m e 1k cbmpEe b i mp Rt R
el oren b

Ferowm ke ascyreseie ey 303 - w23 ia-a muama
O W EE FE-EHEEry LT sl T pekEsTLe er JEcEiEen mEsr SwE e
Erd1im -0 Sl gobha -ciodllir 1w e 0 SEaL EESdr dEigdar
ey dpadsar sl EEET I B e Rmaa ds cde1mna
- N O B I PR I B, W Rl B

FLha.rnidordaonsd = e Saee 0 0w el o o khiasd

IL e =m,kr Prmage = b id e b @ v Bl e wcmamra e gm
[T TN Tl R Tl ek T B R I Ty g P I S B I e & S iy g
FROASTSLATF LS - AT W ,TAR S LS T A

VR WL T YIS, T AL W SN LI T T | S T [N T
(BN SRS TR T TSRO E Y o o 5




LON 28 K ORI AH TaHAll FCASCE TLEH
i) Teamd-h nsd A FEaTpe )l a0

PR A B A FERTAI A HERRAHAH - 3] DR EH-H .30, [SEHER 20

2 DAl "ok e TSR e D oA DEC
I i

Wl n g v Aprclasd lascird R Reacdrhrria
j =~ s talaln ekl =3l lGAAFIEAFELE W 15 e wmg g

M e W ST e e e W W O PR W RO L S P
Or1 YT T R U FASETT W 1e T Y S WOl T e T I AT
Eemonyw ook amaa-cowrd-w wowp b -wm b pae e p Wi

l=aprpdiikhd e e ptolaaping Pilagp i r ) 14 g
Iholidi= mky mea1 " mgam gogarin s=asmrhiiseroml mEe 0 A1 m

Il mr kel padi g b dyg i B 1 m It rEgoatnar 1 mom
=1k "9 apn oo v gra ks g1 me dd s . bm -
e sihimia Fapges sasr=anmde Viwne = [ e RN SN B IR SN W
IL e =0 g m=cnam™d loas w0 0d e ko e o mlom o i meoa bonow d
'Eh S Tl T T T e TRET ey N ) S RS ol e ST T T B T iy

L T T A e T A N R R o T h B B Tkl n e LS L
LHTWTET U U

11 (R Lk

Iwt o oo Fargpst mva-wpu b B Bawy rk bea angae e odwr
- w7117 e Ll i B ar et Ew e L e peeklkat e
privhill 5E B AN E AEd td pEXTMTIE S S8 A= sl i Men-
el carcxibhg dgd -] 5 aEs TAaderar o ki EEak d vem
Sl At e et wgsnden s Lo Ly S

s I %t wir FEaz

Let=pr "2 T3 H1E-2 w] c.uibls 3 MekEs o rox - el iaek
Tl s EERE Lt Bl o wt-d 1ol kg v b R DeT BNy xok
IS . E T hT-aEdd ki Bz prra- sl resGnds AvthEar
B TS, v Leismeon o lir

1.1 . vnalz2ar
[ LI S T
' haw g h s meesaege o= Frechibhal-k sreem Whio-F.rpa_1dn

Il mmi mpoks s m gm0 "algde bger i rsen.rrmmpa 1 iordgpe
prysdeer s p e ca qge lwodidn e gae poa

Frrlizws Dvdpses porwanr e e Lo pe-dvwas b BT Lwe apt
priAFIT Arms T3t By HL E s BBt pE s Er JTiEd CEEtL
srsEEr s bt T e - A Ao g Ay
FAgOoAvEESSH Froekiprma asgar

a e T I H T iR L AATEE S TN

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 127/_




LN 28 K O 5H TAMALL TCA SO TN
At Vel nsd Ao haFaTgpel a0

AU B [ B AG FEATATA HERRBR HAH - 3] DRENH-H 300 [SEHE 3

2 DAl ok e TS e DT A DA

— N

—\128 | Laporan Tahunan 2017

(u W Al - FRER R N D
v L CHIRT N

MNasr “w.c - 3 ol 1ag it e keed K Lo-a e sr Faag
ol girngacrd bk md-s ol can T Ak a2 d s L dka
heroi: nga v by road N Eer ARl hAXa e lAasnaracad
(v o o lrapakea v Cakaa ickr A, pwerina srer gl
=y apirasadiinrg ak L iuden

' mm e = b md =k §no Fog ek oo d mlels gm0

MNasr g ladr ceEipeneral land & E 2 &d e g, a4
PeTeoad o oo R E el

Mora v WAl e =y )

nagaFrfiaroaacbvraidr.s o Ak lvegdi b1 r w1l ra
AN TR L B R B TN SE A TR BB B I A TR B S|

rer oy laeg ey m w0 v ke e @ o mmys ok "m,dibkr b hem
Fapgo .dgnaeg.brhbhmrcr arhrgidbe el B Bc I B IN 01 .70
o ormoa mdl ., 1l mo ey e d cram ey mmaalca g anliFdhaon &
PO e e e W Wt e e e W e e e
e 2 Sl sy T R T sy e fa P e owT g
Py TR e S A R B AR U TN W TS T P A, T
BRI WESIRSNE

o ==ar

ca b rr p i Akl mrr Ay R A LR R e
b rpirabrmrkimpiailmre o~ hiigo Pk g fdalmo h a1 m

hr rdh r = 18 mm sse Lo w0 @i mpra o d | LI T
Lellimmbkbi"s ke mn ko s puonrrh Al i g wwmrdak-1d
jlaegap e S0 ancrd -l o mom o gm i mrmit ke mp e d dw
LN _FEUCE BT B B S I TR STT o Ry 8

k- dodoer Fra bk lnccalle mon tid s o aopokor Eeiiw fhos Dlme 1l mwmas
[ T R R T T e R A e A Al N L N i I B
=5 sk & ;o vgdm anclifwm e booksol s o rm gt e ko .om
M i o R T B SR B EEE L T L LR o N B o TR TR SRR Ry P B
| S R e Tl R T LR ST D o T R




LN 28 K OnAL R AH TAHAT TCAS O TN
el T sl Ao RFEaTgpe a0

AU A B FERTAIA HERRAHAH - 37 DR EVH-H 3N, SRS A

N e e L N ¢ m e L ]
Ll ST ol sl i w3t A g
Lok o das b ot L et REdcn-a b gk e did Taslvan

jorr by agras il saamper . ma=oskh e k- ngrap s Jizooank d
[ R

“ad rioo gk b TR
e oo m1dsd 0 FRA®SE LT i T
Fa-Zaawr L armnkuy T AL
Forl gt el w a wal W AT

ML T U, T UV P < 30 W O U et i e s
b “wl A cFdEr IRt THEOEEE ETa cEed B Bt S pme
- ronbecirziclmum: A hoanh

e Eeowb-didd sl < m ore R 3R TR AT mn et < e Eg
prorEr dhapde .M bexar wTillers i A0k _-ack kir i adknd -
td-ramdT-RlFKard R Aoy AT MTEix.

SUN W I S PRI T Bt LIPS P T JTE Ty WT W0 OJ'H DU

e L I EREINIERE S RTTL TR Y o Bl By TRNE DRIT oy TR g L - TR LT
Hxocxdivra-cqorehes

(p 8 H KR & R PP PR TN N I HHTE R
pricoe A B plLmr G L st TR kETr bk
b1 vt vlcra g d o d etk e Shema g agnd
ekl nrardpadbari k. S o L avr b i i b m B DD
kv Miigr do s g1t r-a AR e Bdl B ST ik
e b iae gtk 1pd ke

1 a3y e

Maosrshmisdh T Aeg-r wderlapas o o1t TR xk
el bhgdxirJhrdcanbhpr-aradh/-darairbhppabag.n. ~daa
leadprard b s bk b vk rabha g iin
r.druea

logder rrnd s vaosg el 8 v r pEcaalazd ‘&1 oun
i mm sk i hrnbd el o mh Lo Ja o rrgga g dieek

(R ETERT J B FRSC RS b IR TR TR LN R, R B b RO L] TRl i TR
Eny ok v - sz oy ek awe

FLia«rla. ol o med . [ TR I B S U RN ERILN BN RN B PR P S IR TR ST ]
" o i ST I T TR B A g b SR b T FRTEE pi Bt Lab SN DL I B s Sy

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 129/_




LN 28 K O 5H TAMALL TCA SO TN
At Vel nsd Ao haFaTgpel a0

AU B [ B AG FEATATA HERRBR HAH - 3] DRENH-H 300 [SEHE 3

I DAl ok e TS e IO A DU

Il

— N

—\130 | Laporan Tahunan 2017

Fimrr=amd ] a0 d mi ]

(b P AL LR T LR R . PR S UL TR TR TRAE DR SR TIPS o b L
pFAnr ol Fpeo e i s sam s aasser g imbhrrabina
Ll =k cxTH Hdems oA ne it ki bmt AkEs rr wy xH
s e nimpHIBEE LR W s R iR e Fea -
rrorry EiAage s FmItES- oA EIIASTE LR T ASyn1iAr i
SR T B RIS - RS R RS AR FE

17-% 1815

epikabhpag ad oalbyag Moaaha i e rayg cn o agbkd fophaa

mdorr v ph Lad pubrcaAaFcs w1 B omg B b e B
ik liliy s ma bl mmd Fhowilon hamgide Jhm i mpre m | m1
thbmala bodap o fa b ol d

L TH

. s ra 1"m = a

Ky fb malapa bt svher s B A ATt AE-E L. W oy BT
1IN =Rt - HAE D T

I re1:ia *a ;mpik ek mr . kbl o b= 1" ' m e m
T fnmle s Lapapm.m 1k o md i prda g mk o' o mpimeskiam
1 e A el mo ki v pfms b

e "H @ ad P! pRE bk car ww mawm o ad Ex Lol kakironm
R T TR S gL Tin N LTIl P, Wb ok B B T

Pobrhein: Py o R e e R R W LT el ST e e B
Frraacy M1 WAy mews Jrwy Regwr arck addhs ol e sk Keep b ewr
SRR Y (AR o BT o R RETE IR b - e

"B N RN SR ST I BT B R B R N BT RN BN BN RS RCIESE I B Y
[N I TEh )

I Fier 9P e od e "0 TRt o T e F T
Medjcsawrra= g r o e ms 00 w1 0s

E-hrerdrrar xcastarde regolorwki o adpEdinen & S

17 AN AR ESYT AT WU ENCLL Il Py T T T E NS W
(BT BTL Lk —WHE-LFR BN I

re MLble et ey Bed Bedlkar op ke B cANd pARRAT A M
(N P L |

o il ™ e L O T e D e L L e e
EWr M- P WD IS AL RS U IR YT W - AL P T
rars v ek s 2fdihr a3t Bl 2 B33 AR PRGN =0
DRy e Ed dHr B v n b et B oy
i EH-l 3 g CER - HOUp HOmis s g BT HTHNE o pHeR
g BRI R WY M 1] g oL - B RRTR L




LON 28 K OAL 4H TAHALL TCASCE TN
gLt Tl sl ScFEaTpe )l a0

MU A RS FERA AT HERRBR HAH - 3] DRENH - H 307 [SEHE S

I DA ISk e TS s T LA DI
1.1 = TH - Fd il AT
£ ke
el A caaasdknar amatial ol
4 H 1 %-»

H- pooam = . - L. I NI NI R R N O BB EEN N RN e ddhaw
LB B B PSR S I BN P S R O T ST I TR O TIR N BT P I R N |
I N

I 1 e -~s:-r e =r

LA AMEF L dE- SRR YT FSALL R I LT AR AT
(Il RF NEFFEE-N LR F.. R L P R E TR e N O PR T
=il YA Rl Aar R iR ra Nl

ek mihald Ed abh-dk HoRpcne i S m pEcHEIE TR R HOE LT
ST PO, THEAE EAjAals Ecbhran o h. b T IEAA T x b
St e KA el ARty Rk Al IR R e
re diag g phppmanat LAl

k.a EE I NI N lrd e B gk oo d M [ T B CR [ R
= " m'E . e dd Bl 1B 1 he = m UL LE n.mra e
ITopgme jhga b adL s o d m d & - ® il alk .m* il e m dmm

| I -LEN o DO L) By |

IR, S A SN FAE TSR S-SR NP [ O W] - el TR
FA N Fircnd cf1pag.d Ciainadh 1 dedRipagop.LExn L D b
par b BAalrd crdth o Andadt Ty 1R ARA Re B otea-dag
pAFgEapra s an s Aprgidd ca b ooalg, s Jom ekt d

yre g A=Al aend gadl e o g ra hopibep
(BN BN EE Y 9: Fra rd s Tasd.a g here 3" s mkrg "Jllgae dim

18 eyl sspapgpEpritr B gl my fpoam dhrm cgmrnn s om
Fagdo o sdd By rars mirasam g md e rdl ok [ ]
Faogdoa sl e LI NN

FESWILT M ED T SRV LU WAL WL WY WO L N | AL W
- AT B LR T BT S TR B ] b RN - - Rk
FrU.2ir . |aEakTi? cHGITEHNIE R Al ey TR VRS NH AR
T

p N TIAET AT FR 5 o N8 ST L 8 PR LB L L LS TT BT T BT
any Rl .=k aartkh k. gl dpdhan Saoraklk
rEdiEiRL v rra-doanardlcarra-d e, gl 4.7 130001
s hianbk phaacka b sy g derighld e p oy dp ora el
rald o c g ke Ll mopah

I HE Pt a e B =1 b e s 1 s Ml 7S P T el el
F& a9 Ire-l | L5159 K =01 ey LT 1T

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 131/_




LON 28 K OAL 4H TAHALL TCASCE TN
gLt Tl sl ScFEaTpe )l a0

MU A RS FERA AT HERRBR HAH - 3] DRENH - H 307 [SEHE S

2 DAl "ok e TS T - DU

— N

—\132 | Laporan Tahunan 2017

[ TS HORT 3 TR

e Hoe o r bk bR mnegib cgpfad o bkmanih AL abaar
A okl ba bpd e - kil Ay o

(p b NI ER T B " ] SO AN TS 1 B o T B+ ONER g H
pwadT K bl cadh ol R m e, Bt ol S
S-SR T R RE-LL BT BT o BN BT H R B ER Y FLUN B - Y
r-a Brdhv-badk S Lt - bhimalih bl pa il SR Lk L
rer1 s Ak PoralaT e T s 2 el R R R ST s
LIS B LI QLR LW TR R B B QN LA N B B BN PN RO B R BN R TH N N R R B
- B B ik

Feed Su et
(LR R L TR ¥ TERr T

SAMENTT LD EWEL PWR WAL W S0 W E T U WS T I S U
e B B TR e B N M T W r JdE JE T =k g W) - A
he-xx-wr b0 c im0 vIU-al ERE T 3
B L ckEyTmE-FmETE JLllz ™) ol il L

- bt Bl waE BT

Meaarthrrssdh Loy Sn b Al Teai"Ardlacancro b ap
e ha bprwmgie ria e sena iy AMPL gl MR rarad
npdpashima A rlap ey Pk ] i B ik
B B W T R B BUI-N B BNRC BN B BRI B LR B R ) ST B BEFEE I Bl | - i 1] |
a L

Ll CAM T BihT

Fa | .o 25F Markd 10 0-d PTG ET TdE 100 w0 0s =0

LpEJd o AE Apm o omE LA R o adaia dradk el vrlaprrn?
Ehmregrlimm Skl ade = gm Fh "By moh v amlnem Sk i o

hhmk % 37T =4 b h mhos Bi padirrhd Bibrbahk 27 FC -4 -k
I"'rsmen: 1m Imm SHuoi 1 m.om 1k s sl mal =k R == n

Ll 1"

kg mrrirpmemn.rj1 begpr w1 . mrihmmnm k.l km W
| BTN BT B DRSSy Sy R

B, [ntHn m ety ST I

MermiIe- oo ltd FEr -0 - S r ry - oo Foree- i
brgrd il a-bhiEiadEsiTrjaImLe A1 kEEA Iy “yldkasoe-
E-oAn rajdndHchon T B mERATAn Ayl EiaFLATET
I B IF RN B B R ¥ ¥ B




LN 28, K DAL SH TAHALL TCA SO TN
ALt el sl Ao kFaTpe )l a0

AULA-HG 1A RE AL FERTATS BERMSABAH - 31 DRIEMH-H 20,0 |28 S0

2 Dl o em TSR s DTS- DA
197 Fa U T R e e e e
v Fates wn-w
o=l v pas wrowr Wbl s W ST < i P v T Fardosas il
ExE ko h-xak oA T e Eire padnt - hed

ra=t mah - -aw g pAET LR SRR I s as nd akra Jp i
EEETYS UM AT i kEdAam e e TR EdE A A

14 laka

lamadsab i=d v d Horaa Arapaan 2, rilcasernia sk d g

I =ad

lx Sade mesat
eadhna —
xi LN
- A
o LR
Pl L B
ora h e =1 b

lambh=m smagdoabh= mhicimm ~wm i imk mrFr0r i smprmmhk
L fterd. i e = ISi=70101"27 ol c Lom Foom o=

babhrd edmakim bellE (e b xrabgarr ol losa
K. g 1A JRA 18 SRS admr oL e s

(R R b= T ST R TR o TR I WL B o T, LU “RITL S §
Tt - L TR N D oL ol i [ o LR

A R N R BTN G- e RS RN R RRE ] AN I T o ey
Fea il B 5 e Tt byl 0n Do Y s Ieaeacdll vy Tw-uhwe ah

b . ok Eaay 3kl B s gl sHEs d wawk Sbrwr OL
s RE- S EE T aIAMRALE IR ST AA T

I'"arrmkE dradbhs rprarnal sy rp=2nermaibh r LI T NN BETR B P ]

10 ik Eg e nasrprimim e =m0 m bood o e el hs Llm
prE mprm i g o mp gy y: b lmemr I i e pldkgpn
Ik wtraer sy Leraedorig il peoe e dhoradlrrnew el
Lealll

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 13?7_




LN 2=l K OnAL AH TAMALL TCA SO TN
lAaa-an) v nad Ao ampel ant 0=

AU B TR RE AL FERTA A HERSAEAH - 31 DRENH - H 20 |28 20

2 DAl "ok e TS e DA DI

i

— N

—\134 | Laporan Tahunan 2017

P T R e e L e S L
iy Fateds wn -aee

Feswash e dupo o mtabir daom=a s o wrs B3 -y
it om0 1 hEAE-E Bl wEr Pl w3 Bsn-E pAa-da xok
iy [ A @i -ovAAarsar didrra JHrbEMNMEr A ke aaE
Froqdb T JEIES S L

Fa nadd) bhovac Ralrc-bhr gea ="M sddr e sred -1 nr i g
=aaprdaEg P, A BEp1 AL o r ke haad oW S s
dpa S8 b dop gtk oA band

ES . TN A | Fi'em ¥ 1 "l o' |
W F-EC T ITE1 . . F-DAwe
"=l e Tr. rr="0 D
"ril-fe . e

v [l

Prw bl e 0 P Bt W WL T gl Tl e A I I
o r

FFTULST 5 FWPD Y 50 U S 5 21T S-S S 2T 7T
by arwyr maat=d- 13900 0 10 ey 3 Tesha s e Sww ik
[ gl ] JTH - PRTR - WTE R b+ T b - e ] Ll ol ol
b rrm e do.pra b rd m=gncdpan ok 07 male d

jd Huararm.n o mm i

FKimimmro.mpim dwoaapdr  Graassrrpipdr myadkiEr ey A m

[ BN PN LTSI SRS N B BRI - U Sy Sy Bt B Y B S S BN B Y [ 8
[ Bl B Sk o TR Tl o Sl IR Ty G By STEN o pTol ol L S




LON 28 K OAL 4H TAHALL TCASCE TN
gLt Tl sl ScFEaTpe )l a0

MU A RS FERA AT HERRBR HAH - 3] DRENH - H 307 [SEHE S

2 DAl "ok e TS T - DU
(L o L e TR R o RTRTHA R o e B TR FRLE ok i B

FEA Ty [y P AP T AT "Wl wwsn "l VTS L [ty
pFuuTIT m1 srarabt A beak owd awcpiant v Dol ek pre ket ol
HYE 1T g kg = e witm -5 =) e pawr
e AW LA XTI mI s e dr i Gl B el S TaEE AR
LS B R TTEL ETR-t N - S FAl T T -0 FF L F LR B B T

M a3 sde1dT i s

IR R ENL T AN R WO T L U LN W T AU S W T e T
cehewr by - oy O sy Pt Beessa o ool EeEv e e arnman Euoaewr
t—h.r

A lredmmaap ke A A e s lrog e g g ke b
ek o d ared =1 ar1 rasp*eminh a7 n rFrill e r=amn

L SUT I R R N R |

1Al Froaes .t bk oo h
I"ias"m bk ¢ 1d 1
fo gk g e g Emw o d e il o rmrri e idsimn b

I - Lhrgrmenn e dom b and merat ca b= LN SINTFN S oyl s mdd
i

A T N RNLI PR N D B PR W

Sk Akt raaa raaur kg oagsed A sp L jpamLan R
=11 argqit. e reraldel o nd g e e e ok Fid Rdrw oW o mg

I"'ai*m .00 lmd e b am m gurF B .1 1@ gm

FESL-w B0 P e CWTRT VTR Y Mgt AN TEFE W) T T T
g rras bbb EE o wyrerryotr e by @A A e =g e
EHE- o - SRR L ) T R SR TR TR ol 4 R R T 1 O L[l T
HAam Htd ut -3 -FunEr

A [echan

Mdidey, ks T Tcn'"ab  dnaen-r B A0 - o1 B 7 B
shrnbrirda rppodabkad whi BT A F oA oad-a TR R T
Medadapridhrinadasa okt rh Ay e ey, IR S
[ LI DN T O TR | R CRURURN I RN N R BTN W N T L R RN R R

dmrm & =

H aji= s em pp=mherirmin vl e

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 135/_




LN 2=l K OnAL AH TAMALL TCA SO TN
lAaa-an) v nad Ao ampel ant 0=

AU A BE-AS FERTATA HEREAHAH - 37 DRENH-H.3N, [2EHE 9 30

L e A R L L m el g L

Ll
i [

[ELT

— N

—\136 | Laporan Tahunan 2017

LA o N R A A B By

FUT DY IWT-T I P FUE eI I A1 0 [0 i g
Nl P Flmn G- oer e T LT pu ead M sish Ta
AT zemres EBEvsol preds CHE Tes [ TeuTihlT Umm Tk T L dreTwer
ek w1y " IR ol T NIcm 1 e B .

FaT i Aardgprict @ I Cpeer didTecararkraa-b-aask xiax
hd B Erd REALA 5571 Er SFH mZirsap g Sra-a 2k
BT i ST

Forrgp g man i *"gergpmins. Bor mre st e Pl b Fa i F ek R
TRl S T e | B P Ay b

P asgabbava pa

'=g 10 = g irmlm-m Lah I s mk i i = miw jamdm |y w1 lFrEa
1" an i e aml o o mom e s om i il BN (gamme RINA=T
L IOTT O B BT I A

Frorwilpld a-wpspdvarsdrwardo-au-asasdsiss s apd oo
S CH R TETHEr HERLE-r -HbBsuEw S ek o a1k o
b d 1y

k1= mr = ek deaim okl E =00 0 Y hmgiaEp

j irmer e &d s pnne e ilal mm b qd [
Cai-a . ra rna 2o Say

I“asmrvik pav.alr v il il domd s ne gaa L rann
i hhepr herm dm e s mdrm sl wm gl i Al i m it mow
Bl "srqgdrapg rammabhikbsr lal wom Al Tk om d @k o
I cimmno sk MWow=m om o ymypmd gea d omais rrom ool koo 1 Bk
"1 ks &

Fio- .1

1 FE T L

FLESTS 0 "l D T U THRE L W Wl W Wi R s S AP T W
anm pp-w o] Pkt ask oeaw pEea el eoacg e kacd oy
s saf ol Ay Lwe Feera swrherwr e o s e g
Hoedk g1 b s

Szl capws Il AT T HA S s e Eeld L, wawg ke g pHL CELr
bixkpr - "ma-mlc-m - il NE AA AR EThTrs 700 G- T
L O ¥ |




LN 28, K DAL SH TAHALL TCA SO TN
ALt el sl Ao kFaTpe )l a0

AU [ B SS FERATAIA HERRBR HAH - 3] DRENH-H 307 [SEHER 30

2 DAl ok e TS DT A DR
112 e e e

i [ emk g

Frewwr wdFarpans -k a0 we oy pdln- 1wk by -9 reacd nowipar
Felf-df AT - Irigd- - ol Lt ahrladcscimdr - - kv A0
prdbchn-amAher re rddoesas b Fmvn i Sm kB d gk strird T
FeE-

raabvdd v ad k- dle, b ogdprhraipgan
P T IR ] S T TSI W B LR LN BB L

Ce; amw T e DL .yl ey < l-ns e Easir g T W W
lEaadredtr was-owl A~»rTa wdachg-mddce ol Albavdaabhdr
Fri® g1 MRS s lvn

jf I% k= m

e " bwnrnn Eogre fbeen 1ie m EpEJAEN S BN FEIIL.AI N EHE
'Rl N Sy ph gk ol P By TER RS Ll

i =5 =miw s=1r1idha e sk s9:5d b mar1 homrr dam ok m
IpEE s e g pem Lemnpnn ™. eyaompoirm igam hew - iy
[ ] [ PR RS EI TN AN IR LY PYSSRnL N SR B By DS TN TR IR BN B SRR T S mmp i

Al ™ E b= B od gl k.t mErchanadorp i e ml e d
S & "y L LS sad e Sl W LYW BT e e
Lo i BT By i B R e RS R e i B LLEN L Ry Uil BETEN By FoN i e gy |

(150 DU SN B LRy D L el B BT S b S T Soy Bl ol i g TR R LR Ty Y
POl WL . 0" LA WIS 0 VTS ST - LT U
FRrafl- U6 WAL O D I I DA AT AT UG L U et

SR ST FR-RE-T T SR R FA-E i N SR N T S L N . M
Ivcapinydd cosamh My md e =~ pasepara 1 L
Iy sap g v pane ArFgp .08 1A F ipELE

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 137/_




LON 28 K OAL 4H TAHALL TCASCE TN
gLt Tl sl ScFEaTpe )l a0

MU A RS FERA AT HERRBR HAH - 3] DRENH - H 307 [SEHE S

2 DAl "ok e TS T - DU

1~

— N

—\138 | Laporan Tahunan 2017

v B B
O L o LHEL - TR -

M o waorw ool oo by oo ek 2w - ah ok v byasgw 0 ua
prrEsa bAmnce-@rx.

I KW T'INI "0

[N RITENN BN E TR TR B LTI T o SUTEREE B o D LE N P FEL TR R TRy
Sraa rempow - Peen ek rwraled sl n g e s B N LT
htEmCr.rriFrrEiarfr=aa g agatiar

11 o dj.ad by hr = ®E3

Fhirs21ra=1d biemn mr m" ¥ .rjpv.a01riikh hea 1" pEyimm
Bl v Bl o paar el milim o mrrm We L L= om | =g b
. rnilrd L sm a- L mmbkra lrcag o amLbLeopmdode s @ porr geim mg i
FLsom ik nikd ad gLk ere mjka.lrrm e gl pe.sn1 m
Fdrw oy et " e

Li~WF ik . pdppagarid b ki appaymdlonb b “mgh Lk iy
I = m.p 1okl ¢ Mearrapedi S d oIl =g b Frrr hanm

sapd " mpene dmr mab e i e EEprrapEe kil el s hEE Y ER
d @ik 21 m] ® gE,;E E mE R g1 dm e Ilmmbue s Lapmm
g peabkr M S8 -kl R

Fodmmww brawia dnaggjkilmlam e ljagniarimjadd e .o i ."n
= e m T Y s SL ) e e LT e O B e e

mrarr ma vl srdderd ol mr hd a b T Ut 00
Feigdopy nmimd sk d-h mpar sl mda
I HWom 1. a hL-

ool il r L Er R W S P W o R T e L W
FALNC W Or W PP LW S T A R SR DT S T T
TiM RS s VI PR LG WA SN U W W W U W e R T
Ladwr -shy oadk ol o vwews i rwe e as Hm apwr —acdo-ms wpaw
3w oty cen o gy rEeg e cRw e bar BTaa 2tk ey -0y
srrmudbth e maxeacgd TR EUE R T S S TS T RS TG
Ferd -pes HTe-awe<dgwl paroer usg s VA e b soeat s bx o
e krdn1ls et gaca R Ed T8, T ik nEw S b osons




LN 28 K O 5H TAMALL TCA SO TN
At Vel nsd Ao haFaTgpel a0

AU B [ B AG FEATATA HERRBR HAH - 3] DRENH-H 300 [SEHE 3

2 DAl To e e T e T LA CUREC)
I U R PR e a g

i T 3 ek g

Koo pavoos mmanm b el wwa orwe ) s sargoas e v oew uer
hbhrirc-m A mipr-EnT B-x 7 A me H 15 Sdsht AR
CA-Al 8 imipAaAdn rnipd o BEbroccclsr-aoachadd

(TR N NS ERE AL BEHIR R TR T P B TS B - R R T
rreE hinvar ka agcsragad-d o mbhvodbEabk e rii kT a
" aEra~da:svdk1a =148

Faalk Bre g b chraib.om an w0 mblanpa

Faa kbl a sy skiihi- mnm thh= 0 ekl e .1l kg 0w b

el mlirdy nermr@aprr bk L "l ed... [T Y ."m m E1 §EN
LWasp s L'l Y el L s AP LT WS g " Py
M e W 1T e g S e TP L e L ey L WA W e
P Pt -yl P ol 0 0 s w0 " e’ 7 W a g e e W "
P L=y

I IO FTU Py T T

Foopew pals seapwr s v ra cdaxt- e pgesopgibherew S g
s prcHl A o < ok pEbFR GEraru THYL U -HB  mE-REs g Hgwr
pre A1 T bl it A BT o Fldax T A I EA
hl.il.

W FAaTdeadgda.e Bk

khgdrra=Tiardaé‘a.r hphgd apawda e o Bt ai

hld a im0 mashsr o= pp r=s=a2r da1 nm s 1jayr e - = o
anypr oh vm i m
Fead il ad 1 5mm
sapdlii rrg s m M

s n ligion s gueprsemdkr snhgmor el w0 w1
mh mdk 1 d Epg mro e L= oormcal BT g d

amra bk ok arhyg FFENES cam d ok [ ]
(S I B B 1 e kg, e okl ek Lploe o mp e &k
LR FEFLEN B DS ETY T B DS B PR A S NI TR BN SN CRSE A SN Sy A BN NN
[ ph TGRSR L B e I Sh U o A S o RN B al il Sl o B o b B RN TR

(R EaL Y S oLl Gl Tl S L R Tl Bl

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 139/_




LON 28 K OAL 4H TAHALL TCASCE TN
gLt Tl sl ScFEaTpe )l a0

MU A RS FERA AT HERRBR HAH - 3] DRENH - H 307 [SEHE S

2 DAl "ok e TS T - DU

1"Ie"

— N

—\140 | Laporan Tahunan 2017

A=y T 0

Fiamrida'm e baazhrl e hilnnw s = L N pmr ko pmionm
i T T I I L L N BRI L S i b By Rl SR R Sy FR R
T iEh - B WS T RS L =y 7 T VTS LA WA D QTN
CEFFNF]-W @§0" T " 127 Fr Sl CEES WU W O flg - T
FIRTE By RE-f W P

dpgscwr w- b wrEs b weEL oy P a-w bk 8- s pEne o rerataa
A Ht i Es At e ne-nd S ok sl kT r e
bR S s i M P Ll eyt -did ol b nir
Frovul hTrTaem hE o -0 lk ¥ ool

srcE kAl a-dmr b g amd-omv e Ak ol el sl EE
R N LR N WL B, PR R WP Rl SR AN R PTTIN R B o B R

fL-alwrh D cipdvnspuroas e e D pribwy v WA
k-d-rthv roe o =8 reghT 1@ AR E1 2 Tem L L E L
rrdnn birasipedaa rda 5.ron Een oo

Arah hmr ek 1 i Kl eqg sy i punl ddbhyg= moa o mpel @ =1
Frpmp b oo v nenmn'mh hmy molme Er e Koaomi mpamosk 0 bk m
i1 mm L L tirehm mropm o mtirn Bt a Ll &8 R

L |
' s e Lo pokrw L sl 00 amd oo moll o

aeap @l e S RIS T LY T ey L W Wy
PRt vl L= T A W T o Al B 0 = B e
TH 0 PO PWEDY 1 WIS DAY CWECSS PN W PR, AW R RV T
prewrd o cas s beewr b s et e ram ol 2as el pes Ten
Frolozas Cmewd LT od b Ly e g gl e e D e g e ST N
i mHUY Y- ueasreer il roeemesadd Bl 1At
Lyl =3 mEEET I A s 3 AT EEHr Ao LErOE I re
profl AN ar X R TrREFa P R X i Frdnc kil b etk i

AL DI WL BT U LW MR S ST W T T ST U
peeaw b ki rowr el kw1 B psYr ey HMTIL U 2wy wih
il ol g - N LRy LR SR TR L LI REL [N IR TR R
a-d.rirdaa-g funHAteir HHA B ok e

Fewdds - s e e Ens nEiadey K sen ow-ar Tews FadheL-wr
ko . - 0L At KR EL




LN 28 K OnAL R AH TAHAT TCAS O TN
el T sl Ao RFEaTgpe a0

AU A B FERTAIA HERRAHAH - 37 DR EVH-H 3N, SRS A

2 Dl "Ik aem Tl e T 2L
e il =W el

e, . wedlorhbn addirprirm1a s rald s hon et lernm -0 1w
el s R Lndr O R AR ol L) ARd By ol et
pa v kB viag s v coped Palch g o mags lang s lkds e onle
=dbka prdlasr A pasorn A a gl omn

(RL- N ek Ak d T d JF NEF

Frorer S v s il v<mbor r s adbiaTd Aeid ke d -zl e @ gl i
FMaaasbhrhrabhvdialbraj i Ens . cdlaa e bart kL i er
G B R I IR LS SR SR B L A R F NI R R B N R B
jrarnapad o bad sl

e NG R B R B I R R P T DR (N W R P R U R I U |
R o= sk e md oAb bk omm bk e LT RE S

kicxw-shrvrekxrr -mv-dw -0 Bimeal o omw Wl
bogdaagea Ldom dAdras dasar epdsn Dol 1l dn =
fevvg n aamdn =mrd pay.aa M Lhacee e b Lidem e

b= 1w p @i JO0 =12 AL E S B ad, = a8 A0 gLy
amyp mbhia*s 1k jihr e n 1'mue ki mram cmr lmerh e heranm

Foky b "as s .0 e mprr i mrmprrdini"ramm i s b dem
s hgan ;o B mrm b p (oad oot 1t p " e bR =ink
F e

Foodewrwr asg -w wems bngearg by oo bwr porcions T el et e MDY =0
Erodt.dhl sl oA gk TaAre sl axd marrAamy ow - A kA 1r
Fhk TR ap - EEr. s SimdnicE Sibead oSiden ormeld ol T
and-s ganmnmivellra . rhas-hadrdgor kol

Faoasr Bn-a Ay d . oFr1ard brsracrm14aa noldm bonyad a0k

A pAAand Bsla ks agpraagcr aml bl g o bl Ll
liadkm2<va e Eams by pualdon "mhy =ssalhra: al-nm

Forle o 0 e "0 it e f s e WYy W R e W R W
TR W= AU S Yy STl U DT =y i N AT

|._|_-: Fihd SrrimEa

lvhd = draadiascayrrrrloa s r-pa wish mddymeps na
dymyp 2 1 o m kol rom BpIE .11 1 h hrmm Bl m. im g

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 141/—




LN 28 K O 5H TAMALL TCA SO TN
At Vel nsd Ao haFaTgpel a0

AU B [ B AG FEATATA HERRBR HAH - 3] DRENH-H 300 [SEHE 3

I DAl ok e TS e IO A DU

vl

— N

—\142 | Laporan Tahunan 2017

P =" g ' 7 w5

LK TIRNTI T LERREILY PR o L IR LT R en ML RV L TR ECTLE L- RN o TR TL PO S Ty |
S M-aEirpiTEWE pErCrUIc-mt oo - HEIG 3l Sn HiHRsu e Es TH.
el rgr e s -iEwwsrHT S By ~fEd Es by U1 Eabea
b1 =i keTe- 1@+l W7 Fl Al B T SR D-O-O-F hAR
Frodb i Bga e Tl

i st by g3k Tl Aaroe imi e Sk mrad Ay
reend Andnarsa i hpranrla,

Fig s rawpradt owws paoaow chy Lta- recwr-wr s vy e xed
ok -mby cole BT wj oA e g-r o e Ch-a st rwd- CEER )
(-3 5 IS U IR S-S Y S T BB - SR T T BT NN O ST N g
Egnirm A k-0 o ME ST RS s By i ) rhdiil hEar
r.-l %ad Al AL FdpFd kAL Sondbhaalk S Sddvdnaaar
pgd ndiacdaBEradbhnidlgd nbkhlavabkvdd el d Lapgkghak
r:a.L

ko pL b sk o adpmerirdld ik brags s Rl Tas A

=1trmremha sm a hdimre 1 v apFrmwarIea o gk

bgdn bd 1 Bsardvwsp nd Egacraeiba ragtdagnd apa
tih kA kR e o A At adbkoap Bppmag il
ha i ik =8 araap. adir-~l - vaaxa 2 LA s ey sha

e Gy m P Eraedr ma ko 2mheer B 'dir "4 =m0 m” Lag: a pp
e ph.buare 1 drimeh Fipron A opwaesldapp A e p ek pdk
[ T B R [ | [ BN RS B W ] L. a1 md shr ;01 & pmji dd

ram b mpon imd Pl
F. lad Li'gampnd db. m B L oua

sl liramprdk e dww s Ilemd hrp e me b Lo 01 BB 0 R EE
BN Y- T @ P ATy iy B %0 50 L A
e in S LB E R b e IR - L SRl MR L L DL Bt IRY b UL B TR EL o b BER S ok B
R BT Ty o]

Ko oaag Beeoa o dagyt agwrdl @ wwek 330 WCTWRS PR O FNEDY N U, AW
rmrkm 2 adyY B o o Aadhesw & Wb ey mbiae. TEEr RErHTY
CpAT S HOTE e red-der nd o v sl oW B0 0 0
- T i maEr b asgEd g ~mawslE1 Al S s "Trawra
Ik T,

B lradbhra s . drvvair./ wdld Bdiva s ar-a s ki ko hroa
fos = Ll lond Jam v mpasvr b vs b b iy mnhAap
iAok oAt




LN 28 K OnAL R AH TAHAT TCAS O TN
el T sl Ao RFEaTgpe a0

AU A B FERTAIA HERRAHAH - 37 DR EVH-H 3N, SRS A

2 DAl ok e TSR e T G DR

. fads FoRuTa W IFT A S e el

1 Tarsk oS0 W S CECS RS W WT FEranE e
nd m gawmpuh s mpr ELn1 m o r il v rp s hbam d

'k wlga e me.[H . Figd.o'lm ke wrccnnmr krwm | oorn ot
(Rl ST N Pty Fh BTy JREF AR T L FRF AN i T Sl N TRl ' R LRl e )
=W H T arem

L PN LTEER TR, BTG B

LU AL BT TR TR R BT AL R TR "REA R RS RNLF L% TRLS D TR IR TR LY o TR B L
=8 TR H B - BB Fou g P-RILE r BAC R FL 0 O SR IR B ] {°
ZF F N gl T0 R

l~==raprilasd ~s=d 3 ra-a0 2d Roas v b s rasr rhpun nh
e mdlmpes Arrrksmrhnerrwm s o pere d o qoan & mr BRI FOR

e 2 <m1 n

P T ATV U X W r WS cWHY YT CW [ RS T P W
proalpyr Maratr et @t wpans asg e d Eodiodbi e wegLa-w
b atpE: FmglT THogeE sarpieer s S THYS- D Ea pErag s
FrrrdHdr Qe gawr ke HaE pHILIr s b SR I LU TE
Fo=ar o -

sk ol e o pragre Ed i cangecodr S Tl W A SIKEST
tead =" e rrdbsndage nihroAal Fanpen oy L0
ragw L] s bhaprenilasd LS. A AR ET SR
=imoonkyg laarn e s ' mAr BUdLS AL

aagbomiagr gsa bk Jope.araAaprL ek arLs Bppr
4 B g mgeen ol N TR | r e ep sld e E1 s mlL

Lex’m 0 A allbalbs JraT -m by dbhvkisikmial e rTA ok o
vy Aed i Ly b gl hagar e ot Jnh A S R
f-calmgre. o rova = kg bobhrg S vk b slnaneae
FodrrEPAJAAPL

(1 b v smmm g haog g nom fnd

Fr o milmpe e o ohl mlrann siow pd "o [ b ympn Mau
Leo's e bndinprse ;npn s e gbpn b - e domgam u bnann

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 143/_




LN 28 K O 5H TAMALL TCA SO TN
At Vel nsd Ao haFaTgpel a0

AU B [ B AG FEATATA HERRBR HAH - 3] DRENH-H 300 [SEHE 3

I DAl ok e TS e IO A DU

I

— N

—\144 | Laporan Tahunan 2017

[ I TR

PISTIT WL W RS S O PTG TR PR ] W W Ol =R
Fr-wmc. L - o px-n mia-0 w2 By i i S oF Ereel
Eerrcsmeaniwatiib b oz e ros Eascer) i e G e eFar
Ky irckadidro s mEkdiEFrbrear:h s rhc-rra.fdd-a vyl
b wEr-ata.ry vl ernibd pcAkd Lk s hE e x
Eg bz gEriwhacras d (k- vy ardirakd hn k-rweae
FEAIRAL

Mardirea oo el bildpbda bAdagas v, ahovhd
tAR g PR Al A bl L ppaa rR g hchth e a
rm i hphe o .dr s Ay rpds s a0 e h r "ram Fr g cmam i
maplhis = 4 0 s =g Bl i e e b omE cimoP nhd hEia
o s kg by ke

Figdo 790 lmd mii mr mm . i mpf spgrm ok e fEp AdAd ek
I L N NS NN S TS RN I ST e I NI "R T I B SRR Sray A
(S LN B BN e R LU R Py G T DT - i Bl Y I B LS S Bt B
(Rl B I b Tl TR T bt Tl T ity o Tl YICN] Jh TR Sl o B Sl T PRT o b B Sy Ry
HE™ " WS L AL T

([URY o L5k O o R T TR L R L5k N J LR ENTEEL ) TRV RS LTRFLL SRS L LRSLE
prbutrproE v gl g Eiry e e ag e ECT iR T oy
T T I "wxrdky Bl oo i adlo ospa bt - i T
s s EEn s Aty o Htor BHTsdar s ' adimbs T ol L
Tlow

= HA O
1= KB

o Aol s e g pb b osalachll ol g sqp 8 00 -y

pip 1mEn mam Foag dae, T T vt by I = o ipda mk g
Ihsapuna IMdjvaspgr sy b m'r @ EFprriiva a0 ml

el b= i m | U R B B IR SN

el L= mom & [ S TR I PN N RN BTN B PN TRRE R PRI T I B RS I 8
[ e R L R ST g T R T ST L o S TIEE T ol T b ¥ il S T Y P Bl P
Bras rl 9 IFPRE P YT WYY I RN R WA Rl
(i -1l e - R e Sl L ok i B ik W Y oL RN E TR L - W b RUREL
HOU LY I




LON 28 KR OAAL SH TAHATL TCA SO TLLEN
gL Tl sl Ao FaTgper ant 10

AU A B FERTAI A HEREAHAH - 37 DREFH-H 3N, [2EHEA N A

I DAl o e TS e IO ST
(ELEEETF WS TEY R LF L

L # Th -TRE B F
B Mruwrerlacergrarg

M Urergrany En Bt ' crpyo S Eprciae Jg
hI-racxb-wp HFiofwbdexs e & BT ETE RiD D A WGl
12 kcrbidndaa otk Sithred nagtEed o e g d bR g
rFh.cnd il is-dpbrebip oy R T Aan RIS ) O g
(REAG S NRENFIELRIE N E IR BARIC S S FEREN LSRN N ¥

IAAF LAl PSRl cPE] Mg km b, g LA 1008
Fhop oo vl hraregpr =0 Frifidai _ amm mp=ss 1 yrlsn b

v vmwm 10 hir Bopoae mag vn wlesfmm a ey g oy Enik
Fi1h irmiramm

E mhkbewmgeiKidLTE. I

ahtbrrr gt LA AH il Bid e -l Shdl Area vk TeTA ST
load Yikrappakavdabo iAo awndor - mapa dldlam
LLn oS bakbo b m b el e p i Adan s
1Aag g/ dparpralar.adrar cr. ik 1bhgd 2L ks d
e ot =abh 0 iFeapL

(C Mrrs- e aedirnne™

N N w1 sdbiagpr bk ¢ liLhr meegrr B Brnmie mowm
[ S S LR R TR SN IS TN S SR DN TEN T RN B AN PR A §
[ B T S e I LI | [ RN I S S T B P TEY DA FIRTLIY NESTEE BN N B
L BT R EN RS R Rt I RSN Ly A N I N [ I Dy B o I h &
FETRLEE T RN h b Pl Tl TRl o

== e

LT T T ST WL

AL A b o og e seapi=h B o dEmJLharRp Bgr
Ihnmhe smhifim e sk "5 =11 par ks em aphnes sfmkifim e

LI | (N T RN BRI RS (IO I BN REAMEEE

IFT77T TErPSE S FIP LGP S DAL W U D P P LT il
L'y WIrE WT L. '8 SE-AW T A3 pFrel o B s 25000 3.
g clE TR TE CRCEE OHU@p ekl cRTEr 030 -wE T - it e
Wy p+tcwm Hml

p bt 4 ] TN EIO] B R LN B N § B 5 o SL TR ] E
o bor Avgn ek wrdrdn s b kg ol s

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 145/_




LON 28 KO- AH TAHATL TCASCE TN
AL T sl Ao Famper ant 0=

UL A B A FERTATA HERSAHAH - 37 DRENH-HON [2EHE S 30

L e L L S m el g L

I"a

I-.-.'.|:

— N

—\146 | Laporan Tahunan 2017

AP RS TR RN L LS

GO b -6 B1TER LS R CFE RS ]

Ferloaw uew bves1e e g E LT o T pew e et aueT
MNaxa"rkor ied bbb FEgh vl - cre grdit et himd
r'-n -~ dncde1"wows rngiT MEgEikan crlld LW D o0 R
Frkar-c . odBHTriimiMamIz skl dllac. stk raeni licoarJeEs

L S

=R ohkana RhiZat . hiZbrenp s ddScrta A pasrh ol L
t A Ak s m g gt g Moaion auk

reglF e aiiox ‘wihs prabher e o meias e kge ek e
Ll AT -REWE Pl IS8 7 E T wibsger el

- [
PR TEEFTWITWUY T W™ T LWL I AL e

Sfryplrw s rwodve posa-d e Ewewr owr ek ewr i Feera oahagw
e ] g T R TR R DN+ B - W W - HE GHTT R - (e
h abhan ..t peegibisd aglia-drr ko T-ddiAacam b1 L
MNbhan . dredepaxld skt Sk bramsira AT AT pece i
T

. ; .

s b b g el sl g R R s g a n
u
L}

1 madi=reh aFu mpsag ol Dcambhreohe ok vp s Aaduan IR w
sl m oo srimaam =i ann mr o s 11 rm rdbhniriwm e e 1" =1

H- saspa sikarems b o d & s mypmag

7t~ s mgme Eslaiand
"k "FFu "0 I EH°'Ed I'E L @1 H [ DT I S BN LRI B SR I T T N




LON 28 K OAL 4H TAHALL TCASCE TN
gLt Tl sl ScFEaTpe )l a0

MU A RS FERA AT HERRBR HAH - 3] DRENH - H 307 [SEHE S

3 Dl o R e TSR DO S DG
I3, Kb G Fra s
T T A e L I - LA

Fi=g 3 =s'aa-w pes w3k Faeaw -vagwr osw ah pesga oal o ot Eekwa
Pl i FGEE AT, BREALS A AGER v 3she InEra nd ket i ra
FAGIE Nid PRl Sl At rEE sPcEilad T 2 Bk A
pricOv R himdixare £ mb~émdscm )b v e o s 0F
hra.vidinhadagian riva S @t Lk Lol idd e e-=hi o
(S -NEAT NS B W RRE FRE A PR N EL RN E LT R NN B
In-arpiimjLi v 2o s~ ailas ke

Lodd car.a ~rrp b mdjnbhevdpn roggdokre apadar
v =i o om ok Ems s o cm rwm ks e ik o mhrrom ool

el 1 BErel INI°i 0°0H IH 1 meli~am 'wamm =0 b1 Fekn =
sam killd.s b qgdpngp pr=m i s Ewm oormpaa m mmLralmgm
denbhare ol penl kg el mradl g I et debetis tes iom 0 =l ma
L Legrian.nn adem [T 5w

Feaiondrm <558 1 16"0 im 1 @ita e ldh o'l |0 gqan Ei:i "amm
AR LT RN LR Sl TRE b b IR B LR o L R R T LT B Bl LN
(TR L TR "R TR "R R - SRl TIh L NI RRY - B R, Sl T R I S ey (TIPS
ucy Fh e e EEs s dcnam et pEs Ay B arar g
e TSR LR TRy S a ] LSRRI IR AR IR o R S R p T JH R
(o =R TR N W S R RO N WA N b RV RS L - TRRSIE §-F b
T s BT T T SR PR P R b R LSRR T L TR oS L
C g BN g2 Y [T k] - TRISE TRTE RN JER ] S = IR R - -],
8 O

[ ERLIR R ol SRR R IR SRR R R TIE R R TR W B BRI
SR R TR L E e E TR SRR N L IR EICRERE. Rt R B e
s parr 35g a-kslby cw gt maEas e e 20t ek b - ed T
M-aaox-

e n . - o

Ky mad-mpEacrccTHMNAMIAESE BToch e KTkl coo' Al monr
bEapidraopde .o gk -ana Rl P L LA
=2 hdap ek aldF Ad LAl arkrgrap i alr
(PR R P BRI PUN U RN RS VI I R R RN N R R R P AN |

pif o m e ma chre Bim i Iwarrr m o mamrm Ll o rd s A dhp oa |0
a e om 1e i ori o rdhivapr abw osdr r @ ® A"EBF 1l uoEp
p = 1 - mnl de 10m e fi0e o« Eoor I hbrmErpmrofm i mmr @ ma.lw

memrd e mhodrdaop “cdme bl p e rask =1 Pk .1
Fiam 15ag ik

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 147/_




LON 28 K OAL 4H TAHALL TCASCE TN
gLt Tl sl ScFEaTpe )l a0

MU A RS FERA AT HERRBR HAH - 3] DRENH - H 307 [SEHE S

2 Dl "ok e TS D oA DG

I

1~

— N

—\148 | Laporan Tahunan 2017

Fo© gt i Fra i 'l '

o HEE I ) e T ) emkr g

Ky o pwrsww o i Podhsi s Feraw by e v p-ll-d-c o cas e
MNTa“+rgh b cktx > 20 Te dodhirs o0 W 2dry 5 0700
FEE s minh sy pr gl Tagds-gew o AH SR @1l R S
g ik Aabikisrhones ddraE R EE dhd Byt bl g pAdnr
ak-a i M aAad e da

(AR NENIR I

saAr s paalcamaadilda b riFET I Ak daaay
hd hm =mr hy s mbhbay mp nr le= o hdes sdra sp1 a1

FECESE LS IF0 7 S A P PP CW UL FUEY LRSI W ORI TR
o - bag i D Clawodrpgrprs webvr o crwme a1 UTL oW KL
s EaET U eI Eer-w s oar e 1w s atrssrad T
10 RN R TIR F L W - PR R ] DT M- bR N 3§,
rh mxwabgd.ygs -l =i gl -aadA "ol RTAE LENT
M T3 +rgih1

I I-t -BI‘

L:=F own ALlecvs-8 750 Toy hdy g MAdfkl-a -ana gt va
iy “me gl B prcag b pogipra s hdavnana
In vm g

[ L SRS S A TR § RS R T b PR T L i L N PR P
LEME A LECLE W WL ] ST AT TR I WU WG T S IR DT
Bowpivhee bhraoaorags ey ra-wbes oo et bon by sk
=1g &-apor o

e it sty ol cw3°n ool R ET W -WgsT =t e faran
N3y o B &, -3 501 740 A9 BRI el . BUAGeT i
bipLgke, --rr bk pwddar L o rd 3T sALET T S Il ERT T
MRarrs. by fa Aty raad ' 1.smd 1 pasuk | 3-8 1l
1R

L=l e ma i gd clampr vl Bribhieady d . oapizarh
e=advrkrablg smasppbkibdpibado A A adhhimakr
Brageg=sls 0, "anr.prhr 0 Weiampape o rjapr awin i mpy
amr nmoll - o rdrms rin Imd i 1 = r=aas be sdinrarns
tirtkarrnklinke s




LON 28 K OAL 4H TAHALL TCASCE TN
gLt Tl sl ScFEaTpe )l a0

MU A RS FERA AT HERRBR HAH - 3] DRENH - H 307 [SEHE S

I DAl Tk e TSR TITT 2D URRC)
IV L0 = g
Foied 1 S T Wl e U ey B
1% BTWM L W U RN

BEr YL e T ST P BT R S 7SR T Wy
g AT am-aw s rrs il AL ETEL T
A’ "wowE-rwn ik ol irpcheacaghn muAw
L T B0t - FEE A [ F -k J F bFTh i B |

e Wndep e kel

ir @ m1" E,Td-Fagall = .00 Kidr T vk rokiceas
br.a~ .m0 p, b SRl ina e A bk s

bonpmalsngre , pp laawpab il lanmaloands Son st a 1Ak ap
= L TR B WA B T I I | el 11 amaa=mh e s ol larr

hhhbhrm rvammladd a0= roem i dmip= o sh " m e hemwmran
i1 E e m iamdm nnr i ek E.v b Lohrink ok -2 u b o
m kot 1l mdk g BMorrwmre lime o o md Eem = smgyp e g hean

« mmdmaom

Mg wib P s Fr1ades va Lt bR SR 1 IECA

=p.doa bailies Cakeapgaaanh Acp Lo slroapodho o gk
enhr sy ey aemprren - den i i h more s e 1Bl

it rd=mars msm may acdmmrige s deelaoabag ke B
1IF . @1 B W OmE i a8 EBannr a2 ae.k b.ewm o= o0 pornnd
I L R I T ETI ETE PR B NN | AR S a I BN I B [ B TR T |
PR I BN EIEE B BSI TR S B N BN ISR B S I PR S RN SN A

Fiascnpodkiork e sk r=s e de difia et bgerpriren woed
Pargdl” 2" W dn " WS RO e T TR e L T A e e
LT P AN T AT OVRITNET TAL RS S LU O BT T T
WSS CWRESE =AY AT TN W ST W R VWY ARl T Y W ST U
g kw1 e sy e v g pre Tk iy o strash e eer rowd
SRR RES TR ol TR BIRIL LY TR tol TR N o RN R RREEL - TR Y S B b L
I HEETaALlE

Moo Ait-awr Bra s g sbbr oaasraeld mae co=- - ah
aaragiB. i cdr1wndlabonalg st kol =loin =7 Lt
raflErnia bk bl 1wy S rayia)] e kaap ki ana
= reagarpem ba o AL rpctddvvrbgrakaldoig koo s Wi
CIRE R N R ]

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 149/_




LON 28 K OAL 4H TAHALL TCASCE TN
gLt Tl sl ScFEaTpe )l a0

MU A RS FERA AT HERRBR HAH - 3] DRENH - H 307 [SEHE S

2 DAl "ok e TS T - DU

e LWL =0 oy Tt i
I TR HLF - e B L
I B rdw laangu BT w3 sy ey nrr a0l s =TI mr ety
Faol ' T T Tar Sl o regsTd Ty boon bass kbl 1'reay
o B TES AR R R -t
1 . ia e p iy oy kFi bk krarpia b e ha=s b e R g
(LI NIL I | ikl am g
AMrrrgdova =mlhawacadgrvhoer - B prckhi nhna gl
vl R T s Al Ay P arndd L i g W REE R
DL BN CSITRLTI BN EREE B BN TR B B i B am mi bk mpmn 1
11 .mpE
1 mmrslrag=slidirr e e 1 "ml A e o s lor b mploar g
- B TR B S B N T DI SRy R DV BN AN BN S i SRR SN RSN B RSN IR |
1m . eEem i om ok mr mrEe e . . gEEr. .y B, bk mlLm
" ST B LA TSR B LR L "ol =i LI TR = Rl R A TR S TRTR
G LR W TS L er o W e ey LWL ot W MY S S
GO LT e T e T S R T W e R O S
LI ST 00y WA O ERLE WY RITOW P A T CN W AT [V e
(Lo RRERS b B DT o LY T BRI S L
et B ook B 1O R
Folk on e Basg pra b scrlk cmopn @ e S @3 m om a0 pron Bl lfiamun @ 08
R e e L T T B T T T T S = O "L o o TR LS e T
C o L B b o b DR R LR R LAY B i ol T BTl TR Fb R G TR E Ry
Ot LAY W DTS PAL T ] TUWNT I RE T FIC1E PO e T
TR R R BT T [ TR TR -ERT - R R TR SR AT o L RL T
st B TR C7 Favwas Dol cwrdseacw 4o w0t Begeweali ook -atg
FEIrdEl s 1"HAP N AERITE-I. S R EHIee sl
(Rt e

— N

—\150 | Laporan Tahunan 2017

Ird =Aad T e cdntnn bl oy Fadkda” gk d BT NS
prad chbh v oo nbip Epow v e v o aaabd oy gokar La
brpaabkaddr4.s scahmascr e =salaoh prad s Sop <L) am ) R
Pap momp e g AHAdras vaany o bogns L2 p paegar bpp ap

hkalRmis g gl sp v don v i ora el e s
h mibhsr ik e @m0




LN 2=l K DAL AH TAMAT TCASCE TN
il T s SclFampel ant 10

AULE-Ms A B A FETALA HEREAEAH - 31 DR EFH-H N [2EHER S0

2 DAl ToEE ke TS I oA DU

| Rare |

L L N T | FR I Sl b g LS

LT L R R R LA TR T} LT TR R T R SO T LY PRt L TR L SL R L T T
HTIL . -2 HTIE ~H:IE T iraisi=ade

B Iliemei i@ wn e "0 oo bw dd womn - g Ll i b b mnorra = nm
b

i Lo wnag ok ioingun =tk pEm
I4d liemes vy me cm*m walir mar bl T do o ge w0 =m,diiktam prak

0 L e e e et et W LR Rt N o
LI BN U O WD T ULE R Y 1T =W T RS Y

omi .l om ddrcm a R mrE oam o

[ R R TR I ST B

[ H T BT B R RS TR =0 B R L PR S0 T L e

I LT W rAnAl W S iy

o bops s kel v b o weapak o cabck st v Ferrs Aot

M TER W A B Ak rexrdh Hndes bl ot s dIETI e
L & n Fgoay " Aad ke E.

R E NN TR -TE- S B Rl

=anr d ondaabkpdin T AxAr R d LB TN

_/_

Laporan Tahunan 2017 | '|5'|/—




LOEGSGY HE VA JILEE TS FORGOKIFIAY
g o h L LML T LR R LB r ol BT R PR Fr

4 -

T

HOTAS, OTA KOs DA POHYATE HZ e Bl -2 7 DI SO OC = f T o = W E Y

(e | LN .

" NI N

s il -rawr ot peed babh aop it s v w bl e s sl
B 1A MEIEIAES AT S +4 -amEcdFrEl 1007 ratl ke
Al haace-mm ks alber - 3w a mepaE s EsFep s el

= s " mun

“iKa il mp *. = bk

— N

_\152 | Laporan Tahunan 2017

Fa1l.g:i. d ek b e 0 Biie b e s 2 ge Al e prine
ITedo i mmorp mldoiie 1 10 o [ TN BN RN W RSNy SR NaN NN

"4 s agdel* 5. MM s pn- m ok s ol IV amp
j=n A= bloerm n b= mr o aa hivrrm s Laowm mwmons Pl nag mk
jad. s ak=y b wmrapiha.m idd ey s ar . (@ o 1op e apsk
jad. sl ap A gmp e by mim nmowk ik [ ]

F.l.rmme =" e ek cmiie bt k'8 B P by it d e imn.n
Firaw Fefnn w20 Kl v b’ =H T d FOe s I oL Pl
Ll OF s T gl BT DLW P = 2 P WY W wT g L e
AW BT WL U WL ST PR AT WAL W R AL R T
[k Sl B TRy o L R T TR R gy LR T o Ll by

-2l £
I -
Mg =ur pulE-ar AR XY 1221 L2

Ivmvps Chikrabhalzxzsbar, S0k dijemrp ¥l lap C"2ap
rmfsha b m pogpamIN! sampgace ddk i dhi e, memai vy P

moge k& gk m ErFr gl puEEprs

-0 b Y
M s
Ma~g-=u pum-wr 18 p R




LS ot PO Y TR HA TP EFSC FUTL. AR
M TR LR T NN I FUN B NN RN ER R

PO AU R HEHI MRS PGS E- AN 30 ML WH- T 0 H- TR E

4 AN LE TR L
Y wprmmdilmmugriaday
S~ PFeanTe = mus
JjHe -tbi. " mm

Herrambhew=moomr o npmar Bl s s m g om b e o g 008 5 1w koa.d

L B A |

Fixdn Kk et -xEs 11-= Fiorr Fagit Bam e e Bl ooa
haopnib/ra-daba 1O T EipEchidh A

FFE SF T w00 Y S0 DRl [ LT 0 rdl i 2 A, o i L il W
(L1 - B IR IR

o CEH T TIf~
I T4 r+
= TH O
[EE-Earm
[ L LR T i o
ey S TLANE T P AT L fxxn

Mar oorda -

I R RN N

rsalit: LI 2= R TR LT T AT B
Idn " A " el Fsme vTedttilal JECETTEC

M- 3 e beasgr HAuEs i At s Eea
FEshT S - oA 0

LA TIre
- T e o
(A
e -Fa rm
r'.'_ﬂl'itl.‘l.l..ﬂ
-} TR RNAE R MO MR R RN P

I mabking

I3 ‘mpikr.,
NIRRT JIEgE T E T Rl o (T i

T hal--41 i . = g tt Ll - FiAiad 0" 1

shicrFand ST L i crsgur A lzarar. s ar-rhmd s cage Foclioteen
cd L E Simihib-ewE .

Laporan Tahunan 2017 | 15:’7_




L Aol BT WA L TR HA 1P EFSC EUTC AH
N PR LR NN SN B NN AR N E R Bl i

FUIE A RHFHIS PGS E- AN Y LA W H- YT o H- TR E )

4 o AN S L L

I

— N

—\154 | Laporan Tahunan 2017

apre~adil=mmgria dnyg
= dal'ecnrrTa m mma

JiHe aby. ks F e ow

He "sriiwam mo .k d monl dinm sk . m 0.0 rhE nia skroom 11
(TR N S PN N BN N BN BN I S Lhrmm.ag <@ w1 1 pdn
jm kb gm o w.ar.m k8 smpa s m gt L m sk ram mp- b obeoadmn
Ll O EE L RN LA L e i i B G B L ) b L T R g R LR R P
St et L e

LT TRT R R LRI it R R B IR TR I B RES ' Tt Ll By b [T LI ol . T
SRS N IRYE R g L L I A R R TR TR TR - U R SR L I E
Har Deurrsaay Log Ty u e

gl d kb, sl pran=ppharvand~ dan b= 12

e rhokmlt macthaalbn itk wpprrmpras ol b r
Lim s /apyg #l.omim = mqe |

oo bl W L = T AVET AT ST FLU i R A W O T
(b ATT RS, L RETEN I B [

JiEs ik, m L. .alin

a1 CE S ST I BN o O B RN TR B P B THEI I B B BN TR ST O RFLY |
P o s gl @ f L W e = e LT WL el AT ST
1 Tl Y ey [N P Ll Sull B u I o B ol Rl Sl SR R Ry )
[ TRCEI R B E B I TR - R TR R o - B T B IR ISR LTl gL TR BT LA
P15l e d 17" P E5 U P W TS WS - PR TG I St
- L R LHR

MNediat -racHamn iy & ek cin -Er s Ee-dier Hrarra
chmr edg FrE i p s oTA T HHIT I R nE B T EHTIL AgHIEG T
i bhemd "CuoTiE rkfia prdnirndaAa cFraEr-wr 'k m oo ik
PRy I § 5%

Mavradhimdl il Eonallba FoF RREAETMA LA RAJAD JETa
Losp rhbhprpilb g iblag ruaprvicrdinaki

b el
S 3 Tl REd e cEm R Kl T TRl wdkal A ST

TrTeb o - o an bixk - ar

dFawreg g ped  wyamruy ol ey e lra preas e ataew B oaw
Sws-y -burw by - e cw ety Tedh S ue oeg e omnn Baee oz Ekuna
b Ay reril s -adlaa ek awg




LS ot PO Y TR HA TP EFSC FUTL. AR
M TR LR T NN I FUN B NN RN ER R

PO AU R HEHI MRS PGS E- AN 30 ML WH- T 0 H- TR E

1

R LRl - g B L B i

I

apre~adil=mumgria dn.g
= da Fr HTe.m 18

sl imedrscnnsnd e ski"gs sk

a--
Y= M
L R RTEL L TR L iy bt R R RS TR i R b e RS
L BRI L S o TR LT R TR "ol TR o= b= L
S TRTRTE LTI L IRFRS Bl o I o DT ER BT N
=shutlpd Farendy
B R-RISHE B

m g

-

=

"TAACAR TEEI RIS T IO FETARES CAA A
"AAsARTREENEr O ETIARE_CAWME S
"wmibnmtbhar - rox Dbz feka
Tk Rk AT ok

"hRrikpA ke an

W

Arsalademas 20 s rrpeps Zaenh
Arcalademas ok Zaer 0

[ IS T T BTN LR T [ B R B ] LR R B N
[ I NI ETH RSN

w osahy. E Farn ompr

“wraaag

wonmd.n

LW CL
e —
2 C izl JE I

lmem Bo1% " Ltrg
e S - oAl ER
- 1 s LTS

e, | g i
LSO - -2 e

L 5 Ly

J.I.I'-H'.'I'E.Il rd ey
T

i ey e e

=3 k= Rl oF
[=i Ty el Py
H- B4 kS TRE

a1 (e
'-l_'l"='l- -

"o
dar s E ragmT
n -

Easel T

Ioo" dwd'L el
PEeb s R
a0 s SR A R
R =010
AL d AT Lk By |

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 155/—




LS ot PO Y TR HA TP EFSC FUTL. AR
M TR LR T NN I FUN B NN RN ER R

PO AU R HEHI MRS PGS E- AN 30 ML WH- T 0 H- TR E

4 T AN 13 DL
:|: apre~adil=mumgria dn.g

= da Fr HTe.m 18

hmmda
T dmE I 1k m
ACF Hi- ="
-
sk m Fad. gm0 dpt.am. D E =mE Lk =11 =1 4"
= i EFE S e SR e e R T I " H A% LI i |
= gL et e e W LWL SRR I ""=aH.FH LNL R B
=L AR FEC AL LTl LN [ i |
ol TR LRE =R Rl gy TR -1 11 1"
1A 17l "Tas i =0 -
= nmrr: 1wk apfgdke mrmma [ ] magr e m bhomw s Ll d

rl ol e mt e b abke g By drerapr o o dma B
=7 =W Fas'" 2l wld " il e e P WSS oA
PR LT e SR b ST o L AR R B Nk SLL ELLE O B P S R TR
LN PR TRIE DR b Ly ]

dFawsT RFaAarraras @ et bR e coe EOT EEr Cr Yg -
i fe-the WIEMERSRE] WENE R Wi R bl b 0 [ -RTE O3 |

= e T e
A W FWWERSD PR CMUEG a0 L e CWYT SO N T CTRAT PRI IR

AU N PRIT] DTN B =TT LT PLDT J T AT MG YA S TS AT
T WA RN L

L ) L
by Xz
N e ol i Sklhta,

. r
tHaarm . . maen ] et
LA e i pa . . (ERF- I
tHaedapiaload . . it LA
s v B hm [ "
A ri=ah | - 1=
i N Sl 1=

"Cmap . "Tam om dprigmoag
="aa Fr.m 1

=y L T T T el e L T Y L e T T L e T T T Lt
TR i ER TR L I T Tl R i L I L L R TR o S T TR 8
i ol B R G TR W I TR TRRER T i L ol BT "L B Lo T B I PR RS IR
L gl TRF R R RIE W R R T T EEL B AT B R TIE o o = p i LR e
a1 BUT Y . DA B L R R o - - B

— N

_\156 | Laporan Tahunan 2017




LS ot PO Y TR HA TP EFSC FUTL. AR
s ik a b ond ki s

o Sl -

PO AU R HEHI MRS PGS E- AN 30 ML WH- T 0 H- TR E

S, B, FLdD FEEE=CE .

£ SR ) T BT

L ERCN ] W T SR I

g b N T @ g E] T

w Doy ey e e o M SO BRI T RELE

ook ora Loedl pw oo T e S RS T AR HL e i o=k Lo m

L o e b

o vy o T LR TEE 4 THLL L s Pl e e s m el g lla 0
e MR B PR L e e e mn )

Ed '@ "H Iz 11 B H'w M\

jreEmr-g @ o=

R CdiE R ek e o
= kb wld e e v b el vl HE TR R WSO R w my

oy e e o o MR T SO N e e ki e o o ra

] "l ) g o SR

apm Fa ksl owm ke mia=afd=
kv T e e ) e
Rl R e e LR B A TR L Ty IR " TR, SRR TIF Rg
dopai = N o TETICET

ol = B ey B S W SR Pt e e Bl 1 B by i
SHEEEI LR L ALbG s L m e b g E o gmrig e Emow ik
Wl Bl Ey e ke omp B e ow g m ram om il T
Rl=. &7
- I3
bk g m bl TRF R T I N TR In i=i'm §
ioma i = Td = T A
u Ol = T i .
-
=l
T ¥ I il it LY T EIL SN E Ll B B R R |
T i T i LIl |5 W iy
sl il il
Fom pil E-
Fi- = - T o e L T HEL | B (L
) CHIA ., e
il
g m " b TRCIa a omid b B In i.lm ¥
LI i m Tl = TE T R
T
LAE" ke d
b .. ‘1.m rad TETE ST IO T AIT ] e ] R T LT
iy R ol M . 1# 1°0 I
BT g T
Fre g 1 ik -
M w5 N L B TEEE ST T PF G I - I T | PO

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 157/—




LS ot PO Y TR HA TP EFSC FUTL. AR
s ik a b ond ki s

o Sl -

4 AN TR S AL

:|: ap ru=ah

" W N jFa

=~ da Firm:rla m mms

w1

[w ks

I AALe
“Ardin
M1 .1 "ama
Lo,

=m on

. m.inim "
bW
TR
PE-NWY T U
Irnr

B N

(1 N 5

I &aLr
=mm
For ol i
1

. )
Al Ee
Fr-urn T k-
C. e

du.f

PO AU R HEHI MRS PGS E- AN 30 ML WH- T 0 H- TR E

TS
A"
L B NI B Lo B I o I B B | ral 1L

. m1 1w Sma 11" i
=] = =] = -
Ak oA MNLAE wvy MRCT o mkAN T ET TR
"l e "ol ot
(R A= - | B - |
1 b1 1% M”11 < " L= Thes B0 s kel FCLE
A4 i o Al o Tt T ool X e s A< 1 e 11
r na
- i

A )nl =Tl 212 HTFaena’ L 3
T T4 i Tr . - &
k' 4 =l M= S
] I I | Lol R e o T Celd b = AleE.T
- ]
F, ke e e [ el o
X S aad AR gl Il dordd TP a2

X ary -na nka A

AT L Ll 1R R At das
v idie 0 dam o i o7 o Far vy moprom oo

_\158 | Laporan Tahunan 2017

SAa:gmary vk A
an ko




LS ot PO Y TR HA TP EFSC FUTL. AR
M TR LR T NN I FUN B NN RN ER R

FIE NI R HEHEIMS PR Gl K- 37 MW 5T 0 H= TR F )

4 T AN 13D L L
w ey Hk Lina

(R P BCLN PR AR SR TR I B g W ARUU I REE o RN RN RN B L B PR
ol e d

t ik mi s k- ma-a A naw cBLEg L X0 Ly =dc-naka
I

s Facadb b g ook pugsw - ol 1 - oo st v pds
T Ll werr s e Dy ey Fagurw sl Bgr e =ag Ewna carsaa
Fum-rakbeg ¥

s hs lmrdr mle s m helafF mrmr kg phmr el ddbrls smnim e
In ok b or &l diyg d g &

Jea by Rk et BB Furediva bk oagu b pFEcr reAr
ahlberaX il da®X?

o | L
-
Tl “d g2 LR -0 &
- ] 1%
-
gr-FJEF K LR
Do it
gyl EE1 L s B+ . v A TEHRTIE
sdi=amm mikh
mir.m i o dm S
H g
=l W w0 LR IR L laldiF = a
=d B & orit.a md F el B 1 A
= A e = 2L A0k 4 B 1" 4 L
Ll 3T .. A IR B ) BLL | Il P (N | FE Bt

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 159/—




LI PV LA Y T HA M LS T A

s ik a b ond ki s

o Sl -

FIE NI R HEHEIMS PR Gl K- 37 MW 5T 0 H= TR F )

4 T AN 1A L L
:."lr o Hlh = w1l e ams
apk] "k
'
- naf gt A 1 d
L =" k- -"
--
LR S I BN NN
Ip
TR BT el =¥l X O JELSTE
gr-FJEr "ELkRl
pamwr-kd 7o~k
.
=i B w L. 1 "dl L' T AL iFr=ks
=R L LT EL HET I 1l A
- e = L AL AR S
Jodk i (Lo Pl 0T - e Mt oL S s e
Li -
oL Nl SRR SR TRY L Iy
[P i T - R = 1R
L i )
&3
Lpal A5 Lpr . |
Hd 2"l H= -
‘I
LF-FaEr el i
1, -
Toend AT e S e R T
A e —aealk e
HLELL ol I N R N TN
| 1Y -
TR E EET aon BT - =17 C
“"MEAr Sur1armdNr.a P R - NS
L - T - Ll 1 en Sl B S e S
RodlGaar N L = AR LTy (MK ED

— N

_\'IGO | Laporan Tahunan 2017




LS ot PO Y TR HA TP EFSC FUTL. AR
M TR LR T NN I FUN B NN RN ER R

FIE NI R HEHEIMS PR Gl K- 37 MW 5T 0 H= TR F )

4 AN TR S AL

:."lrll'ﬂ-_i-l 1T e nam

[
A
Rl dg .t . -0 d
K- ="l k= -"
--
gr-FJEF K LR
Dl sk
TRy E EE s o L e . oMel A XA
L e g =l
ST L T
(B
LR B [ RFTR ol i
S ER WY R g b - 1o - - el |- -
S ag s - R = SR S e
R “rala Al el T BT SR S T

BE R Ol " Rdb Rl M - A0S FERFE-I - THLN NI S ([ O Ay r B-Th0F ||
rdMmrikkli-wikron.l i mar T g KX Od -mawE g e, A
KX wkid e b i oTrE1I 1A bEcdkIIE LT AT
Aanshisha s Sfrwvaarpdaac-fachone e - mwkErcasan
A Eolkodh o A nd ea s R s adnmEa L g dia ol re L
A SNURE N B N |

" mw o am idmr w E.E  E] F LEN B TR T R I BT i b o - hea

timpue*s b 1 mi ok 2h oy mic o A 1 pE R ke R AR

hm m e rirr hre smicapdhe b e sy rFrinEarad =1

he amy gd wlm g o gy r kb w2 g maama Tl o ml e 19
LI BN B PN A R

Be =1 k1 =/ @8 =g adrj k- frabk.m s sk pue.r Bd rlaw [ I 8
T L

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 161/—




LD &5 PO AN TAMA [POFEC LTI AH
[ N B NN B R B AR I Rl B R

FOE RIE ERES 0 PSS =0 Cl 37 MR = PRI = S

n EnaETEs TRl oo - T L o FTAL

Fpaacapias i hliarmdcAamadlE i Lsagpsaddpmaminvae b
soanaa . vk sedbrbh Lk s arm agaras S age g m kg
[ N L LA

EEE LN YT Ay MR ST ST A W RS S T e e WS B
"TTREME VA UL WL TR S AL T

L =mar cij=g.m ==

LN "B AL B N B TSI N N P N RN RN S e I I I ST I S
B omt. i n el miame manem ot megm g pm oy bbkgcd HLE rrmoommndbm
L e BT PR DL R RS NTIE b IS T S b S SN ko DR B SRk Tl b [ LS o iy 8
=L TR RS ANT Y A Y e L] e W a T e A L

T, mw Ay T

g a-dwrhl cateedr sy ag saELg- Ut AT bBrerpgs st o a
aE mm FEgE ) roes pRAoas Hyerel ek kst o cllkbdb pec T
atoy My o cEagl miEFEEE el HvTaclE me e o w3

K " andadbkd vy oo

AR PR AR RS ARl ek Al s At ade e 2 O

rerrapgadialb=oe e dba = dies b b L L
mkd malda = d b r Lhk .2 fi=mae malode b m nh 70 deor 1din
a1 e mAaanrFar mkdar

tm e s Firaronm bkt B irrmrmr e mai B Lerh . E d ki

akbr=s g ookl s kg mle o mgp i o rohe cdoa el g
ya i m e s gkl ar A s ] posr e el

LN MTEAGIEE-F B HEwSIiFr E5o mmecgr Lt kplemssn - v
e TR TR T o 6 -0 LR Tl k)

— N

—\162 | Laporan Tahunan 2017




LG o O f LLSH TEHA M ZFEDSLTLLEN
[N B ) W R N F IEC LR I BN R IR BELE

HIThH ITa BORANE PLA YATE KD A LN - H O 2080 F Gl T DO S AR LW

- rMpd-re-
(] s ||
x 1] ] H
- 14 '
Mz L
TR AT NEIITEE
= = . Y Ll ] .
MRrradbi & il L H 4.0 210 TR =
Mz e
A TR FTT AN -l L e s
Mtz et b
AR FFELE g Jr Sl ] R e e
M e b BRI M el oy R
. R L i MER (e g )
i pammmike e vk W Fe By ERE ]
[ o B P R R R L I | F'a.% E -
Mraadbi b.a
[ R | i R i | M aTT
o a m by aar LI I | [P=R=1 B
Mra s b boda
1 Frma " — 0 R L=
Tk L Fap L i B R o

i1 1% Emmhygy bhamimErsmer s roada

T“dom

Al
LT b

w B

Faz.) Lmadarmd mraabhaaveAa =~ wr-og et lbrvrad ra

1 m-d mrma.nl ok

1 Fi L mLng.L J Jd-amg

EFeg. = r. [ I BN EEEE BI B CEN B B B I BN RN TR | Ry PRy R

It b by e 1" L 0 e L

R R TR T AR TR L LY F Tt

Frra prEgpda =i s o I Ao Ve ol refimeir T
righneicga Aldgnlaikizomma anr=ar Trxoamnldlapr

cr 1% i
3 Loy e

FTEwer por-ipeliicd =dbde r e T3 B QEEE.5 P

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 16:’7—




—\164 | Laporan Tahunan 2017

LN o D e LLH TAHA M - FECSLTLLAY

ddd by Foa

ool b

LA RN B

HIThH ITa BORANE PLA YATE KD A LN - H O 2080 F Gl T DO S AR LW

N o st R’ L ot )

Fr o pimdha s nim .m g
W T T

Flrm o L E 4. nm

Fr ok B |  mgm”

1 EE

[T I O PLIESU [ |

DR LS B gt aa

Pa gr g b i b k1

[ 8

Fr pmdsrllmep m

g E.

Fa o g e cap ik 1. Ead

Fo ogiomodha o ahad =
i oE

2 Le e UMLHDAS

FakEkn s

MM r.rv1aax
Iy 2= M 1" S

Ik ra " g B B G nngred
EF I L Sy TR RNl
laege pe el na o w

amom ot L I
IL 11§

Fodifami" e T on t

1% T W

Co.in W
- R TS
U e vy
At mpm bl ma
Firern.n d aph = n

I B
Fien.nd ph b

mil 1.,
Fa ol ) g g
L S Tol pal g Ry | Ry Ry
FAt T A% =Y M I
()" ol ol R RLIR TR TR
Fuoimnip.Eas Ak
.21 Amn. s,
U R [ B B B I |
IMgs=w m bkl Fi &

— N

o], e || “dom
- gk =AIF -t
1"
LN N
=" 2l KL KL
1id 0 F- l B3
-4 = L LI b fEd ¥ b 1°°
4 -1 -4 [LH I I8
e ":H1"
FERL- - F | Inlal
Bl 1= 1.
-k d1 40 =47
1= =fl 21 S140:1 E -
4131 i3 B -
A= ol o SEEE R R
], || e B
- i L =AIF -t
1 14 L L
= =1 T Wt Bl )
BLECT A L 10 d. 1 =4 = H il
I-d 1+ 2 101" -+ F | [ BN R |
R L AL S el L RS =3
N 1A EC EES R =1l e
aela 1°0:k E - L B BT
== "l R - T H
el I LA, - b PR
A B [-AeR el L Rt - L L
-7 iy Bt da=iF o | DRl I B & WFoEe Tl
i et oL o BT - F s
1- B° =
B S = | 101 %4~ L B | = B =
AR CET sk H 17 1 1 H4J°1
L =a - b - ! B - L
ol - g Pmad 12k
el L e s e
b o o poan TRLOE
al I | o R LR | Te=T
L B Lir® I =T E- T




LG o O A LLEH TEHA M ZFEDS LTI
[N B ) W N ol hL g b d N

HIThH OTa PERANE PLA YaTe KD RS LI - H O 000 25" T GO SRR LW

2 Letem MDA R 2 AL

] St | | e A
x- .Tin "l =r
- | K K
kil mep b o m
g omnk 1 ek KA 1B Al 41 -E R
L L A I A EREY- N R S R I | | e I NTRE]
Mt w1 e g S - -
M ahh ["Ln &
"wm I il “1mn- R | 1"11] E
FAS= ;@ FILEW 1 0F
5 BE M H g i L ol e RN s
Fasxrm riRpHL-ALT 18RLT - B ) - -

Mk g1 T.F

E P .
Fiknalue =ik
1 =m a1 L-LRal I Iy |
Ilagh b pimmn
k 44 T 1
M. g ere b e m.w . 4 1.1
Fé " PR B i i Ll 1401
| =" Tl ML i o] by |
= Le.m MPITLLLAH A
FIL- _.H - "=
A" 4 I 1] N
=" Ll - K1’
P b @1
HTIN 1 SRS N L. B "= =lFa 1A LR ol KD 11" 21"
EON I BN BRI |
[REET I o | =101 AL ol N A ke
L'er myadr dar
| e e [ LR H Ea, I LELCH KW, | F 1l
L. 1 m . B | [0 Il 1E- 1.1 1€ '=1
lhe # msynn
L . g1 LI .- e B R sE] A 1 i°1E
[ N Ay A | I IH L B | <) B
[ R R R TR fooE L - o £L 50
U Bk r dbae
L B [ | =3 1 10 1" Ea "*FIH
T WA O U g e | Ly Aad- L P B L B
ks mk 8 Fog o add i =
I U I | S I R | oAl & kA B Hi 4"
I8 1 aer mpimnnm
ra g oajr ko BN I -k e - R EE B | Lo I

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 165/—




LG o O e LLSH TAHA |11 FECS LTI
(LN B W N Y T I LR SR RN RS

HOTA-H OTA PEPALE PLA YaTd KD RS LN - H O 00 CF S T OO SRR LW ]

N LT Rl S, T n e Bl y

A=Al = e
- 51N "l L
- 1t g 5 FL
U Ik aked & 4 Ha g P = 1=1.%" | =L o= |
I8 H Iahrpa-h »m k1
T | - IS e D | L -] M
[ ] L e I | [B=L N RN “Fi Lk
- S I R LR QR R A | 1-3 04 [ == kel -l B
[l Tl LN Gl ) L R UL n L LF L L IR |
Hrosg oo I g wor il
mpr . ik 41w B B B 1 s B F1i-E
Fé'm 3" A1 w1 P I | LI | B R [ ) |
Mt prraal i
“hrd s PR o anet D e Py =M
H B T Rl T i e
- Cu e H A% LA bl B Jemie Lolai
‘miaLira o mr sy 10 AT - R | .
=d-m =N - R
(LA REF ML F N
L I P . L L= | N [ BabL Bt =sr
lamde . ommar1 = k ar Bl N R N il I [ By B
Fag.1. = = m
e A W i Y - | Te = "1al"
Mtrra prraaraas
T aGITELT I A
e T A Lt 12501 -k ]
MmL.aes Loraaeite i S en T L o i i e
Fadhm s nm b =11 A 5 LI FLIT
Famia med e bl 8 gl a2 Fo "7 2 - ol B 4 B
Hadsd rpn B S | 1"-F F- i B I ALL
' o B it e Wy - a1 kI L2 141k
Y S TR L= -l L] 1= "=t "ndy b B 1= & Ih A4\ &
Matemr s Ml M1 [  E - F Lo el Re s T HAL
TLVR S =M FIRIT 0N
d e ol Il e Lol e o |
CHOA M e ST
M Ak e
PP L RO Gl
e by H ot d 13- = W S - Lt el anie=
Fe sikhsk s gl 12T =l L o R LB LU | 1=t Fh
Meha mdliaa
INI N E 1 HIEE
a et th ool [ Ty B S I"* L] | > iTh LI =

— N

—\166 | Laporan Tahunan 2017




LG o O e LLSH TEHN 1M 2 FECE LT
(NN W N ool b e b d

HITAH ITa BORANE FLA YATE KD AN GEH - H O 2080 F: Gl T DO S AR LW

= Lot NPMTLLLAH AAH DT =02 -

R~ Al “Als
- AL "l Ser
=1 1t ' '
Froo md spmdans b=
rm |l &k keidm. o =0 "l 41 BL I FRFR ]
IR1-m e | 0 " he
Lk mm" o ma 11 % 1 gna LI . | I
IRl ma I mdm
"a oam fykE-h L | (AN Y LR | 1 1]t
aod .
W . 70 1 FlzH & L. 3J°E CHE
Fol' s "Ll Ll | 1 d €= LN B 1 bk
[ldIHTIO" e ix-ac L i Lo
M e
My mer oo Al 2. el e 1o s ol afiu TR
LR i R B 8 ruml 4Tk . .
AW M h ] il
TELML R T = Tl EL Ao |
o=k or o d
o B | LT T Tl [IRL" I ]
sMa_.Fme =T mdn
Lo LI ST | PRS- R R0 e - MMM
Il y e vime 1. lm
F PRI T L | " FU 1 0]l F
L B T N Ry
L= LMK s B N
=M a1 -2Ta- e an
- W "4 LR
127 A" e 1 ~HL&-
L.awxdbe-a i o 1 dor A B - = EALA
o I - R TR H R | e R o 1=
vy 1.raxy .= i
WT B =~ T- riwme TdTA0 1“3
"= mm k | re e | 1" B
LN B ENL N A W RN B RE B I |
Flre b o s Ll I | [ I | LI LR | [=RLN |
Mool 122 - Tl H et | roA R
R = 1.1 6-d B LR | e I RN

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 167/—




LD OSES K DR S LA Y ThA Yl | POLECHLUTURH
kit s kTR g at Tkl s DoRd D

HOTr-H0TR FOPSDY FLH=ATA PO A RYH - A DN S0 000 SHD | EOR S4 W

L BT R ot L Lty ||

o | =
i P | LS = I - -
=1t H= == ="
vl Mem v Bk Lk owm
1 ok mr g ki g
H AN ELEE, oo o CEr M riy - lLLe
I EQ3 < ThaHIe
I ' Tox
o | LS LI - -
wtl H= - -
Foad mom kbl
ol P Bk B | Eriy Ty Sl ” BE Bl I - I ELI- % 1"a H-=1-71
L R T " B TR T S b =i h1 k- = om e £ oakl B "R LT
Fodeymtd it Fa il p .
LA - e d-d il B B L
FE e A
- AL s D L
M | - i
M=k 5 =5 e T
(N °F O BN & IR J)
I L i, et o
LV b % R . 1o Bl U R
To-w do- Tk p-F2sl7 - .
Tl - 3=k e .l s
F.oogmode dan.iom o oald
L B BN P T
[ T
H Sy ST S TR N A
| I H""
i W EWH s JSTR - |
Fiymbtdm i3 w1
s rrmhillm
1 == ol Bt i |
e e AR e L e

— N

_\168 | Laporan Tahunan 2017




LOYOSES KDV dd LAY ThA Wil | PONECE LT H
kit sV et kol ey opd D

MO Tr-HOTA ELPADY FOH=ATA B A R H - A DISOW O SH D | EOR S E
a A
o I g o Al
4 h ) L i -
T o da g
=n k1
="l L] - -
I3 = w it
E ol Y k- LT TR P S-S S RS-
Pewrmec- st o-elpea
" rEa KR H e [ -
AT -
Ia'm e m 1
de o m ek e LTI IR-F T o b R PR Tt tE A
lwmlm ol oL b L
Wt TR B oH B3 R e e IRHE N ]

(. e -y Lr A, ARl M T e
BRI [A- i s B B HATA K

v adrral Ibhar ~ailurk o~ vdb bk TR
himmp b5 #oma

o sk sl valk i v bk Ly ahp ke e LT
l =serhraenr hridereser sl s scmmn enpin ¢ 1 o= d

room bl m-d
T R Tl =
- h 211 mp R - -
hH O Tl
=m sk
=" K- - -t
Fe'y = ol "o i =" L= "k ek BN NN e vt I
la"mr 1o b 2 ma-nm
L' jun” T A F M= - - . - FE L= a"A"s F-]°5 L - - I
|7 S i B
ke oW BL K. m
ik 1-4-1-%§ + L i [N LA | N b BT
[ I THN BN R B A WTEN R
rph r | m it 1= <1 I1- ot BRI E NI BN Tl T
a, - WO A J BN |
mooaw sk ke
TN (i -8 HE gL
N N LN
whatr-sr a 3o Ihd 3T H D R R [ R T L R b T R Ly

[N LY T B |'I--=-I'ri Fl="%""d E:"H':."I .-.I'H-J:-:
e

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 169/—




WA T LYY TITASE Ay, B ST T L L, ST TR I I I
s LIl P N LA
oy g [ R JIax I B oo hrag e gL
s o T o igel 2 2 g f o E. L
(- bk w2 (- s C B L "I TR, Ep N
HHEEN - IS = ElIMr (NI T I IR T 11 1T EpE @mpES
E-TLAY i I 12 Ik LIid.L == Tna ri. 1.4 = - 171w
THEE-EE Ir mi:is 3 Tickok TR R IL-TH 11§ & e e g E B T [1I .
TN
Ty
TR F Al g H I FETY Lot 1 "' w2 =L O R IREE T
[ = . - m LT - - dIH R
T " ttan in =" Ly L At - r - oA H e AAd ASLE CTRFR
fpzcm, | " ar.an i ILRLLI | . gl L. r 4
- LA Mt - Lo L Ll - L A R
e o wnt i 2"l T T BTIR LN L i 1 = R AR Ry
LN s Al'Le d.%Ta LA L0 A 1
R L L Era AL AL T = =1 . N T A A R H == M Al N TR
B ecoE g,
[T

r.1 ] =21 r.1 1 =] r

(BN 3 T pEn S B [ T L 1y =ul -1 =g

1 o =" [ T e S 1T .= [ Bl L ] " aEpE] - anmrg
=r=rimd 1 rE
Lif rkl
==

P oyt ] |

o s oA A IR Y P R LR - RO T H 1 HY A T e U LS e I

WAL UEST] AT R BTy T P -TH T L YR
AL el E el 6 STAL HETIFE T H PR a1

_\170 | Laporan Tahunan 2017



|||1|
e @l Mt mra A Ll deh 2. R T AR ET == Mgl
' Ll | T WTIP
HT RN Sk e P R L1 TN Ll ol [
R (LT R T | ' o A | -
W Lk el [ L Rt L S A E] - R i O g P mi Wlld
TG "I CLTH T T Ly TG LALY. 0 -l
IToars .. L AL |
1. %h = : == e [ S 'H i Bl o A i
- L “.TF-. i Rl i
A ala AJS LA ] e Wl Bl M B Rk Y Nl e — LA
(] | -al .1 | -al ril
[BC N 3 T pEE ol B [ T IR 11 =nul k1 - pE]
-.1.—-.--. -J-I1I -4.-1-l- II.-IH— " -‘I— 1::1—

=r=rimd 1 rEn

LifA rkl
==

™ .

Hi-AAad

e T.E R,
.4 H. IR
FrAE-H.A I~

i
el Bl el o
]

LI 4

FoEt.E o,
L FETETY, W
rArmu e Fw-

bar

AL LT ER

[ o

LN aflflane" il and=

| P s P D S A T L - UL TS H T T I H A ST O U S e I

EALIEST] MR Ry RCT T -MTH T YR
P AL el el s RTYRAL H ETIE E Tl H PR Pl |

Laporan Tahunan 2017 | '|7'|/—




RN TG R Al SR i e LT BIL ®R E oW .
L | I R - P L rard i L |
TlLT I M AN . IFTaH . & BILE § M, B P .
PTITH nid r=n.=i A 31107 | T.E R R RS
dSIEr, ' F i1 AT.°aC s Bl LT inrrm
FIns. emg APt Es L LI - EREAE LI NN T - reEres s MaT RN IR R
P,
Ty
ol 3RS A TR L P ol das™ Tty TR [ SIETLEHIN T R BT
T LT "t Ll L T % s T L. Ty
- LA At - U L Ll A . THL 4 W, E R
I =2r st e 1l L B R R AL, SRS AR R Ry
- L 2 Al L. L NS Yol Lea | I LI
A L Era AL ALY | LA L LR P LI ML L R
FEoR g,
[T
r.i Ja -a1 .1 | -al
[N T pEn "m~r [ T T ] 11 =nul L
LI Y O LI T B i 15T .= E=w . = A pm]
=r=rimd 1 rEn
LifA rkl
T 1

LN aflftaee'"filae aaa=

| P s o CIEE P T L = PO T H T 1 H A T e U S e I

WAL UEST] AT R BTy T P -TH T L YR
AL el E el 6 STAL HETIFE T H PR a1

_\172 | Laporan Tahunan 2017



Ll s e LI T I i . [T PN AT rcwEEF. a1 Ea
AT A

L= I S wT.TPF. T o H I =®TI. L, =tk R L R
EThT N ol L =l A NS oamdd I B
T N 1 F of R YonLLuf LB F 1amm
Fha &1 ..Mk .U LIk L.F £ S TRH R R B

TH. " § g’

5 oLrd TR HIlL! T LG v ST T I = Ivm]IF P~
Ha b - - - T P LAy -~ A - LM ]
- LA Mt - L LR - ey Aol )
LA w" Al'La LR LAY Lok w4 - CF R

B, r: r- FA AL T L i T F e T AL N T .l

—
[
r.1 1 =21 .1 ] =21
1Ly "1 pEnE Cl BB [ TR L 1= nul .-
1 o =" LI T B S 15T .= [ Bl LN | " pE]
=r=rind 1 rE
LifA r kI
“T"1

LN aflftaee'" fle and™

N P s A G Y P R LR - RO T H w1 HY A T e VLS - I

WAL TR AT N By R PP T L R
AL el el B STRAL HET S Pl H W Pl |

Laporan Tahunan 2017 | 173/—




T o LL g r=1mn" HTw M LR | T e, ATMTIT CPRTEY U RC R R
FRcroE g,
KT 1 d-. kT .04 4 LIk Lk ¥, I S1imjp P=
LE BN (B | LE BN gz rexd e SR |
id= e P - T M. NP -
*TreET TnLr m.To1 rd k.T- T E
1'% FITTE (1L -1 o AR FETT rirmimr e | p-
FTH O ¥ P
LT R VT Y ST AR L SR =T LI R F TR T S
e okl | e R AP R L RTT I TR
- rraar e N B Tt iim F S - A A )
LR Y L I A L R . Lm Fir LR
e KL LR L T 2 ar L,k LA LR MR N 1L I B
—-
[ IR
r.1 1 =21 r.1 1 =21
[BLE N J ET pEE Bl B LI L I ] 11 =ul L
1 °F o [ B e i 1T .= E=F." 0 EpE]
=r=rimd 1 rE
LifA rkl
“T"1

LN aflfiaee" e aad=

| P s P D S A T L - UL TS H T T T H A ST O U S e I

EALIEST] MR Ry RCT T -MTH T YR
P AL | el el B ETRAL H ETE Pl H WK Pl |

_\174 | Laporan Tahunan 2017



LOVOAG A, X O B TaK &1 MO1ELCH LUITLLEME
vebhidbe s e amulaaartrr o i AcL AN

HOG HE S PPl IR SR LG R 31 1 E- S A0 271 [ O M

LU N LA P Lo, E ity

i v, il by oAl el st b il LB R adr L .

Ahr mhada

lvmy b Bpvam po7 o=sg w20 Bl okl Agra s garan Lk

e vy o anagda pra lmdd cropra gl Alboom g g Lok L LA
Emr b siar =iz ar il = hody s 0 vaf lmae i dd o
heamm Idd 0 d=1m rragp = ipgr e k= h 10w rra g 1.0 ka

A anisddoobhd bt s dx v oonbhgd T a

= ada acfleipa

- T HY TR TRER - b BT LTF- B SR IRER N JNE B b5 SN IS8 Shd

4 ToAlN=h 477w

LSALaa
hms nd

ALlyiay-a

FAR| L7~
e e
LN REL CTTYR TR
I 0 A N i E S LW
A K- (-2 “P
1 - AT
T 373 .y A7 Lxap-2 LY S B TR %
BT b b - - s o o |
Tor durtiErml - ire kY - T R
Pk e ol cad m A FEO LEE = R i 1-2
Jcm Al
P R | w,x hoam
lad rlvmm, ridroa 1A ki
. ¥ Ly iy
T =gl
=l "aomroa ="l
pHR U SR T T [ - HEH L FERN ™ 1410 RE -
M R = god L1 o B TR
FOaWr. HA- NT 141 E "1w i
=l < a o m A°I
pHR U SR T T [ P 11a s L - A

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 175/_




LOVOAG A, X O B TaK &1 MO1ELCH LUITLLEME
vebhidbe s e amulaaartrr o i AcL AN

ER L Pl L A A el L e L et

A
1 - AT

T 233 w7
g b b

ro.r durtiErml
L 2l gl m A"~

X

T =gl
N T B TR - BN

Erih akmi" = rm
Il md &
Ok m A Dk X 1

J"'
33 w7

st
L ] <l gl n N""

il by d

oy N O e
TEAr-A T

Lk or-l2enlax ™

e =ogl-amm
™ =33 Tk "

— N

HOG HE S PPl IR SR LG R 31 1 E- S A0 271 [ O M

LL. =
e e
1T CTIE TR
I 7 N e 2 U . om T
K- K 1 :
Lxap-2 LU - T i A TS
. . i A i
- irne kY - L
FFoIxe id ) Takln LTI P
Jcm Al
R A | w, "k am
lad1fvmm, ridns,.oa = 1.mA -0 JF
1 3 ¥ i
- N AP, F LIE B M 1.
e A 21 rE T WL
= =1 =
Lasay-; I LU T ™l
FAR| L%-
A
& LR TR
I 7 Wy T U . w T
K= (L3 i
Lasay-s: R L Y
LR T L L |
N ITE CE R T Tord T
el - L Pyl ]
e AT
rEwee R I
1 £ HE N A e | Misd £

_\176 | Laporan Tahunan 2017




LOVOAG A, X O B TaK &1 MO1ELCH LUITLLEME
vebhidbe s e amulaaartrr o i AcL AN

BTG B S =R SR HY LG VMR T1 1= =H 3710 | 0-H POl

ER L Pl L A A el L e L et

FAR| L%-
e e
1T CTIE TR
I 7 Wy T U . w T
Al K= (L3 i :
J"'
L ] R T - R |
Mo k=l [ N LHE B T 14 kot Bl
Fadm L - "1 % B2
Lk or-l2enlaXx o
L akan i dn BXChe 2 byl . LA TIT
ST ME P
T 33 v T S LT - |
ThraEant o Y L S |
I nA-omkux ¢ - -l 2 - LxratIa
HiE .- et
™ =23 ™d Tmadw 0
L w1t ZeT ami Laeay-; L - B -l
k] >
I
(- R | nrd e
Tea 1/ A tdy.m ™T-Tl -
e M= r+ Sk i
==l
Lk A-r a2 ™ Bk o el Remtyl & - A
"EAN - - i LENE
ol om ]l rada R - el B Ak Fii= T
[ = " . oAl Z . LT |
B F. 5 R . et B . L o |
[k A rzl2eadlaX " . T 1 . T ME
e =ogl-amm
kBl randm A N N ol 0T P I LR P

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 177/—




LOVOAG A, X O B TaK &1 MO1ELCH LUITLLEME
vebhidbe s e amulaaartrr o i AcL AN

EI L EL L S Al F A Hl L

BTG B S =R SR HY LG VMR T1 1= =H 3710 | 0-H POl

LL. -
LR
LI Bl § 21N U W
IS " - At W rws’ W - L . mit
| [ = [ = 1"
J'_l'
e :3¥3 e A0 Caray: FOE LY F T S
Fudw (TS B T )
[ e AomdaX o L H T e fnbl . Ll
s i AL
b BT D B R w H e g™ 01
Lol s 'l R L T - b ik 17
L TR R TR T I ""E?"'_'f..-n
Hin A -J okt
L ] <l "anlm "l FFIx" = o Aisdd S

Attt EE A T R rar ool bk Mkl fdee o1 k1
T REilIETIT LA S Ak sbhocrle s Frea cmw et miA
Sod BEA K-k 1T eA Arcbra . qaardda wAdd LA DRl d
Arzdrphgs e dondkr b= L rel.ajlaael

- B ol B - N L R TRIRIRENE ST IRES N L FE. I i sl ol [ 5 e SO~ o L B g

T TEes IHNE COeDeS o DeH D PV 25 A, 4w

FAR-T L=~
I d
1" = m m 1 ® E. Imd
Ih el mpr -1 .. 1% m.po | g . 4
Hi= - =L =L
X -
"m
L N IR R - R (LU B DL r g B ] 1:0 0 .1
I P i B IEal
Fae vataa e R HELERN =g
Fal'e B i e 1°-°1 K = IE a R N |
L = zlxmnlad - ] e MiaLol elbafl LS
carodedora
T =373 v &7 gy P et B
“wiratan R -
M- EELE .
Fk el candeft- Ll P e 14T B
ik Al
L T e B BRLT R . B "= Al N = 11K B, = " 11-FF

— N

—\178 | Laporan Tahunan 2017




LOVOAG A, X O B TaK &1 MO1ELCH LUITLLEME
vebhidbe s e amulaaartrr o i AcL AN

BTG B S =R SR HY LG VMR T1 1= =H 3710 | 0-H POl

T e HIE LS e LT A e sl AT

FAR-| L%~
e r
e N [ w11 I
F T TR ALl [T L . ow
K- (-3 1 o
A
L |
T =373 wvwr Ao LLrx RNL R F g BLE X
I+ 8 bmir. A=k
EJEN I ) - - - Lt -2
mmr K BT | LT - IE LI R
Ilam . mij.vs1ma Fel B b e I
Il mdm el ST I EI BT W A e
Ed omyxlrmnlad £
EE N ige- L7 R T ArnE L
L HHY T
CoF =m i 200 - (el R o - e e i
T L 1 A -l T - H 2 o - g e
Pl okl e m A st - 11 S E 7
Mir =.ala%h

LI N AN T [ "Il'::L L | e
I e

ditpeyapiliaors ad sapipEcagr v s el asad hepa o mod
L S L B LA T P EN Oy T BEFE I RS BN LR TN BN SN E TR I

L Loy el L

FIR=l AL
(LT Fé T oW n
1" 1 L b iy P L TSI ey
K- [T a1 -l

=1
Farvwr K==g @ axX x> Iirx H b
A R e - b i Hie. iy - WX I
Im-roja-u- . EXET - H - - o |
EE-T] 17 a 'Rl L ] - I
Fih Fas-ww " aad
i Tyra3taT Frouar kS mFl ok

Y
i k=g b, - H ) - 1K 3
LR Sl - - b Al Ll - S A |
Ie-Tal Ll | - - i - L
e el ) 'R ST | 1

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 179/_




LOVOAG A, X O B TaK &1 MO1ELCH LUITLLEME
vebhidbe s e amulaaartrr o i AcL AN

BTG B S =R SR HY LG VMR T1 1= =H 3710 | 0-H POl

T oFoeIoaAEE TOUDAHC LR e AR DACE = T R DT O

s ax tdaan
RIS H LL-

& - Ak

- i
kit sk "o w1 LS & EE ST
F'rmmrnasg s demprasme el esedk jolk T RS N - A
Ful iz R H .-l
LT ST ISy ST I ST W STy S >d A L B
LT ST SR R L I.d e F 10+

I ot oL W =k I N
Ly = b 71 L e !Ii.".' by B

L B e TR R TR au TR o TRTEE R plg N |

lod co pmmn ik ma L LI 141 a
P e W all & 1 E.
I Xt

TD e Lo el
UMEWH D ITUCEY N

Me- rera v Sk La IRy v ms 7wl el U0 ol RvH - R
g Bl rglsar EEcHan Elsragas i = ormcaal -l plan

asmpk g = 1
[ TR I RN SN A T BN NN AR I T NN PN B

= 5 Lyt lmd dmnperigpnm g.ogmalbdrn. ko, ®m - .oen ol g0 ® ek
smal. b o Lde = wymm ket gl b o 5k o Bk w g E e e bl owrnl -

FIRNOE . I H =F]
5 - Ak
- -
LAk Fretan il ol | Py Lo | e

g ook

's 1 ™! "= Jrqgp s Jemproca Tld bk parFripe cadimmm 1m0 g o™
Ty mk m G omge Bk o ma e

— N

_\180 | Laporan Tahunan 2017




LOVOAG A, X O B TaK &1 MO1ELCH LUITLLEME
vebhidbe s e amulaaartrr o i AcL AN

BTG B S =R SR HY LG VMR T1 1= =H 3710 | 0-H POl

£ Fo~loAH=s- " IOAHT TR Sl s PaCe =Tl A WL - A T H I 24

v axMdapyn"am el
RIS H LL-

E I Ak

- -
kit sk ".m1 I e dl [ N B- I 4
Frmm vk L L B B S e lEall
H . ke = Lo R [ B Bl
Ful.unhdaks Al =0 a1 i
Fiomin @ ol oMy = =g gk oalk Ik b, L LT
Ferds « o« it ed! oo %00 [l R I S = BLECE-FE -
LY ISy T o T o B | R
FEA W 1N LT LU AN U T [t L N = el ="t
kor a b liws oin ESrD EFFE T
Firanelh "I m..ikbem e oo 0 w20l medd
Il =d =g m1" % m1 1A% T 1 il S
lempiomanh = dan A e -E Lijsd T

Lot " 2" =53 1dar-f =11

Lianarrxaleah
AR N RS NN
ki il d g = ripEI I EIE NI B R (] EN =111 1amd

1
e =128, 5'F Wil F S lFrme & Edmipg omlmd 2= rF rFgE_®E1at
Levde =0 Wy -k

asmpid g 1. 7 @
[ ST B S RN I S ey S T NN SN RS A R IS I TR P RSN i 8

=g L R W A N R T e B PR e
Pl e Wy o L gl "y WAl

A=~ =]l L =
=2 AL
¥
lragiank rda Ed Rl e E WS
lim s =" el om -h TR- R R R |
Iim 0 3 0 3 el Rl TOE e T
I &k 2 1 d a Heda a0t lmed 10
I ok i o 1 a 1= - It -
L' ol alir LR | =11a 401
e N e 2

AP b
F'as ™M "m0 = 1@ & Il "I kE javh e jadommm 1m0 g1 LI |

[N TR I N Shr Sy S B TN S BN ST B RN L

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 181/—




LM s FIAL AN TAMA [PCFEC LTI AH
[ N B N R B RO B N R I Rl B -

ME RN ERES o BRSSOl 317 MR R FE e RO kW AL

oy =t o= EOSCTRY | S TERR LR T AR IS REEE S S b
SN LR LY

=als oA
H- (L%
Mlo- o4 wot " u-ks 1] 557 H L e | |

s BF I ==MF ]

o e e

M- ]
H= -2
[ ]
M- 24 i a1 ] 47
Tk 1 SHrtE oK
[T FL W} ] HeRg -~ e K
R SR L TR I, B el
H LN W B
[[TERN L LR 1L LIk 11K
Takr 1 | L L4
[ L} RN H) | o -
- ok " lkmna wrarT L
HL - . &
Lav = b " Lire1 = iy B AL
= L= 5w Deles] S0 SST-2-57 -7 D22 OiAlT
o .
—aly i
H- M-
([
el e =1
I k", m0 [T - | P |
Ih g ran -t e [N
Bk Il ol-a ST W | F.*"1E
SRR RS SRl B T L B
[ hh RS Tl LA BT E SR
(ko A e
[ARTIINL Ry 111 L I” g IR
wrww orzdlpl i bt
Ml wE. Jircd | a5 2 l cxd 2
don.m R LTI ]

— N

_\182 | Laporan Tahunan 2017




LM s FIAL AN TAMA [PCFEC LTI AH
[ N B N R B RO B N R I Rl B -

MO NN KRG o P LS =S Sl 30 MR EE E FR s R S e

= PO e Delw] Sy GETRI-ET e D22 A T A4 LUTE

o .
oy ] [y il -
¥ ¥
Imm a0 4dr
k.= N | [ I LI |
Fd1=h =rd=0 =n 1 1
Fhi=mii mm m -k Kt rana BT N |
Bl e s bk wmr= L i @ 1 1
Pl ol Gl S I, R HE | IE
Fol' om0 1 el = renpn e EAH
1= e -T 1 1TE1'a Liln
oy S e it N LI | PR RN |
Meks eskasal 50 NFd rEVE L]
H l b BN N L H S ;
(S F b WETT] R Rl 1€ =10 2 =EEAALC
MreaTeiw e oi O Ll i ot 22
MNkatels brisald d H
M.-"~ak o .0l d H
credldevibdiT on A w0 Aa=nard
=D el To=ef i
I irem ipbina
lAra=-asam.alh L. (Rl W o LR &
Fhraakti~m = h H1 o P B 1l
FiZ g =~ =h k= e
[ P~ [ I O A | [ LA
Feha" w1 1
[ =8 ok w2 =l N ILL L
FI: <=1mlm.X: HF1 '
Ark CF LA " F1E
HY R I TR R ol TR T RS L
o'y S S0 - T d 4 el el A
My = pawkie s 1o XY e ML
M- pHE -
Mk Cm v IE Xalatn LR e
150 A e mam
Adar radeh bdi i RL
Fra -l ir I { L= {1 ZM4 "
i Th- = L I ¥
J oo I omak 0" bid o "1

Firilmprir P gk iy 2adad o arm e i i hdmrwmy shrFrgnramnel
1 e g & dkem B om Hhoga®

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 18?7_




LM s FIAL AN TAMA [PCFEC LTI AH
[ N B N R B RO B N R I Rl B -

MO NN KRG o P LS =S Sl 30 MR EE E FR s R S e

= PO e Delw] Sy GETRI-ET e D22 A T A4 LUTE

Mccasrw-reoiu rera s Bewrpsb o v ey oy -

T [(1F b e Al & LR T R

5 4 " 5
MNka Aaxscax=ecxrth O = L =3 =
Mg =wakk,ah T3 0FL T ir r L
O.ask | th Ul 4 1 1.

i ammm g bhedradrm vapn A V=371 Rag V=22 nh 2

LA A lAarl sparam v a kg v laoam Al N o oL R
Edym=h ks ok d & 1 dn

OIS A=t L RS H S =S g memdean)
= M -
HE L BT e
%l o K= [0
o
[ ok LT L S ) e N
Fateg o ol an e
Mr e g e
MREgirrig 4 L] - . -
I <1 anln - =T S WIS IR T | T |

FA T AL AN W ST T EN W WU O CETCT UV FEES ST PGS
[V o Uy P LT e

il as

Hi b LS

r- ¥

Huhs s sdlracn o o il K Bl - Ry

— N

_\184 | Laporan Tahunan 2017




LM s FIAL AN TAMA [PCFEC LTI AH
[ N B N R B RO B N R I Rl B -

MO NN KRG o P LS =S Sl 30 MR EE E FR s R S e

- PO 5w Delwof Sy ATRE-ET ™ 1292070

' "=rH o
iy =TIE ) ) -
14 H4 Hi= M-
E- BN T B R ]
nabhrn R S T | N e TR 1
sl ar-oahora
<10 TR - AR .
1,.7.4 Wl =l - = EleE T
el e =1
m b FE B s EE- -t | MLt B L
PO, CRE I P IR Lk LS
HE 2. rp upp &k n

| T T SN S B S R

W L "t Ead il I-NUE | Lk N 1 = 1%
“AIa
P i
M= r+
M.r =
A A N
I aa'™Ll.an w= 2R S St
([
el e =1
I - "o omroa dd"d -
Imd. 5 1 B I
oAl »a r Bl | i - 3
v s e e
LT i SRR S UL E 24
H R Dl P R AERLAL RN TR |
Fara - -wwr. [oogroee I L.
Y T o | SOFS e

Laporan Tahunan 2017 | 185/—




LM s FIAL AN TAMA [PCFEC LTI AH
[ N B N R B RO B N R I Rl B -

MO NN KRG o P LS =S Sl 30 MR EE E FR s R S e

o PO 5w Delwf Sy SETR2-ET ™ D092 070 TR AT

_\186 | Laporan Tahunan 2017

e g pndiapn b ipd a2l ne bl o

TR W 1 d [
am . = aor T 2 Al
" il 44 H Hi= H-
Fda"St &8 K1 [ I T = ek F LRl | - .l
va =m I" L™ HF1 [ Ll N - | - L | 1 = d -l ] B
Fiol'=d i p=nnm | [ T R =" d--0 == o i] B ] N N
bowla=p ado %l "% Fe. B e LR IHE"11 += ¢ 1L
I=- ¥ 21 X1 e e Bl E Pt R
1 im
=pd "am mI I 1= 1 m
" il Hu ] i
P " ik K1 o LN [l I
oy F. Lo "h HI TR =" % [ Pl it 1
Firi=d i p=nE mpa.a -1 =k HII N LN
bola=p ado &l B LN LEE L L e R
1A 13- T - e el )
TR "] 1 d | ER
L I LT R P | a oaa [ T
b | ="d L L' ] K- Fr
Fdo A =k HI B ES 0 E A" 41.%"1H R Il
vam F. Le b F1 ELE-E LI N [ BLN LB | F#iL"H it B | G
FA =g =nn [ I C LR LY - 1T B4R "0 ] B i N0 %
RS2l =“T'n "o e B 11441 TdL il -4 B E
I 702 P e L B b LR e i
F - dignm
‘udl gy W I " ' w
| O L L] = i
L g T S Bl . g | = B | El: R
et KLU T FTT 1*" E 1= 2 1" 12 keae
P’ g =t P BN LRS- | B L | E3N bl |
I".".-‘-r'ﬂl'l T =l J1T A p i iy
Irad Sira®. ST 2. WA

— N




L & FIA AN TAMA (Mo FEC4LUTU AN

[ N B N R B RO B N R I Rl B -

MO NN KRG o P LS =S Sl 30 MR EE E FR s R S e

o PO 5w Delwf Sy SETR2-ET ™ D092 070 TR AT

Fategr wr walnan 13 by

| "
ool Lo v ool 1 one

[L IR I
Lad Er 1

e L1
=als oA
I* 3

R L FoEL YV

e "manr d ki Ry, o mm

b o REEEAEEY o B4 LER L A A N PN g TE S J Ry R = b L R

ro-grrpeor v b a2

LI BT B B ST R NN TN N BEREEY B IR

[ Ll T
FATS ' L

FAT ' L5 50 W S e e
Fa~g ol gy

F el Bl

L] il "andm

r .= gl e (i s e oda

= LN -

=1 ]

kK= -
JdHELE Bl
LI R L =0 LR
Al FS - Ll
L R (TRt i |

R L

.' (TN )

= orel oA CHR TOD R URTUY DAL
ral aemH T4
e L adl® =+l O it
™ n-4 M= | 3
L=k .AarI1 AR —-_marm ] e R b PR e
I o dden Vel Et N el - M
Jodha - auRI N I I F T il r S LB RN
Frn mprs mad 0 La
N L [JERLr E P 2lm 5 TH T-Lign PR
[ ELE e BRI RE [
Hir = b “llriar et -l - neat Bl =4 Tl* Sk ety
Figem o L= gptom nn =1 0 md.iivial e a
S 0= oM -
KN T *n- -
g 1. K= [
FATI 0 A
vz Fvrnslbnaxh s F™ e, ok T R A
Eolsumrasts gy :ﬁ#‘:.l: L e gy = "L L L W
R SR L TR - b T —dEr1y a0

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 187/—




LM s FIAL AN TAMA [PCFEC LTI AH
[ N B N R B RO B N R I Rl B -

= Al B DOTS T O B A e LHC )

MO NN KRG o P LS =S Sl 30 MR EE E FR s R S e

R IR TR N RITE L TG BRI I TR TR ) TR TR e b TR T Y o R A
Faok o sk Fdllas-T 0 0 & 501000 e Sogadnr g oot wheoo: -

Mixger=: Hx

o Pl ST ACE D-ES el b T oA O LTI T I

S Y | | .
aIr =3I oy ] [y il -
it Hu H- M-
[ BRI SR B IR A LT - - TLI R - Ihe %o LW
Fka A+ Zarr.a
a1lr . - 4 el L B
Pk s el g 2o W
1 e 121 71 T S
Fdhrmd alijuedm
LS - R E - 13:0 = 1.0
(g R RE- R A . - ol h af= "RL
e =aw Fosld R
FraraiH..me 8 K1 I -1
v g3a.ofh [ . - Rk nhie
I =W i Ir A =il T T S
(LT Lh L b | A R R S
Mo docfes W S Ele 1.2 H
Feb:s ksl E R § - oK
I WO . BN L I A
S A L |
Womackh a4 12
don.m R I T LT - AT I R B
Brodi-m g ma TR AT a1t 11
R I M - o I ] I | SIRARY N - |
Imrar ke b gra
o | = En el o - | LI 1Y
Maotvan AL ES
whei gt B ] B Be T mLTE e el |

I's amheF MM a1 mynrnpmebkoannir:-hrhmae il an 411 g s

Hammaam hip rrli=d Saccbh=ar sy v mantod A wmrio ko iy =
Lbdrmir s i pd g =it a o0t weia "n s 4 el a onrn i dkr =0 b
"kl oy i ™ "R T fAmaradew akolnk erm kel "om v0bh a1 74T

1 am L oddon mydk I=-0= A1 LA 10=1r i sk =g mtbbe b Fhabhaa. s n
Iapedm el T ifr mr @l Pam o mER ke iR, [ R R i
Fa " " A T BT AT AT AR EET Y W PV R F Y

(L B PRI Nk B L o SRl o Bl H

I'm.ombskkFhiH .- 11
1A s m i Eygeabhme uw iFloprakn ' .
e El e 0 s ' o d e Fiona |l

dm S =m ok d ] = 1dra mr kad

ca da"B ol mplirmm Al

T N I TN R EENTLEN P

— N

_\188 | Laporan Tahunan 2017




LMD &5 PO A TaMA M CFEC4UTIAH
1A km LS kAl S e a1

M RIE EFED O F-ASLLS F= ol el 37 MR F PR e R R S A

e AL ) Bt b R e Sl i i e LR s ) LRl el o m - el

Maabkbpd W hGdracaadaaALboTrabomaY Zanra 2701 T4d=a.
wude. KEcviflreic . CWUF e s Mol asaaTA ok AL Briaal s
B bole shdiarimaraaa=~pddomraacl g cosg bl a o, 70y
Ewma 112

lasca Em muowm"guabkiiaa ke afs em 4d iprmE A "o W "= § Wl
H=lS B0 " gwl o"i 0L @ avoremnd i ek E: HoE Iy
(O S SR NURN BNTE Sy b B LT R SOy SRy O P Sy IR EY B LN B S I DR DA BN S TR e
L. ENILT T - I EEE SRR A BCES | dm F ik [ T B S LT B R B ]
Pes 50 =Sy s Pl e e e e T el B W R B
(LAl R

N R ol B el S "L ALY RN e T T I o | 1T |

il s by SR wods Sy eshprc- v O P g ol Ve
rlytr e wrncal o dy

LT ETIS RN W AWMLY I WNTY W Wl = T AP T
nbhrpandonzar TV ok pdoow e b oy wl e Bk B SRz
AT B L N b BRSO R REETRTE (L T LR R "R s B-§ Ao ol IR
AT HEwrirnEkm b LD ieis

Apdldd el oagk-dc s Ar B AR T lET
cridmld e o bra T ET1 AN T AT tdbeodath T BT A AL - EE)
wnEan Kkl A v R prdn oA koA r da ed sl e BT
da:drnpdald bapsrada<markd Rrias adailanl s

ke eI A o mh chkd g v an g ado saivm gda e mepgs
AR nhoph BT o o % A,

PP g mam mhr A i = hrmar deh o maday =
iy apr pam i yadei M ol lddy wd o cmrmh Rk oo
e d sl w el b coarr md 0o o rm hogd B g e e EE ,m
1! I K =4k m ks a0 "3 "gua0= &« Ll =n@a"i g sk m L=

[ B N S U I B B TR BN N TR B B PR

TSR OFL et RISt AL T PR LR TS R T R L T
Cy T L TRTRL TR LR N EE TR LTI ol i bl R LT i D LR N L LR UL A
Vi age - wanh v Dol e e Yew v eedr s ol aEans wErw W
rersk o1 B ewr e 2D b O s g ket by oo ek e s pge
M TR |

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 189/_




LN dey BT AN TaMe [PZFECJUTUAH
[ N B N R B RO B N R I Rl B -

MO NN KRG o P LS =S Sl 30 MR EE E FR s R S e

TL PR SITACE TINITAGA

SO L LY

—aly i

Hi= e

I's A m m1 0w B B TR | b Rl - L
I'm.oom m gy o lmp sk mk vk [ S Fal L
I'm.oom==3 =a Ik de= ke & == 1 §.JSia- - ] O F
Ha.iom<gurabh 1 oad s g <=7 TLAaLnn R N
Ha .1 m qh | BN | |
[ ol ol DELLEN LR Lol S I i) B TR P LT o Sy 1 € LA 10
L pT ol LR i S Tl I Ry P L 1 0 141 =4 Lk N
(g BT B Tl ! 1 i-=1 E
HES I A b et "t

Fat-a-w 2wy 1" KT I -2
=t dl1 ]

Tn-c Doy vt 2 prrarbBEolipeeaa)l D 2T ST LTS YRS TAT
s FEH E R M IR B

e N T 5% LR R L
FAHL=- [ T1C=

vl PrAL

r+ L

LAl irmasa. tp gl 8- 0= ool
Errvigk =bheda £ilans R L T
il rw PR £

Sl Ll L TR Tl Bl o e e - TEL gl Dol LR L R R b i Rl e k- B

N N e
B4 b e
IR -« HET

Mot l.Tirall v Te1 ™
Ilmy mdrradnn.m s m o g mak g
In g thy = ik

H. i a8 B F 0 T°F -L'F "1 dokip e Lo d iyaw d-n

Lo e rrpraern iy e p b Us BTl WTAAS e, bobdmgs bk,
Eprmrm o gue;m o “ra e Wl mkh>-

— N

_\190 | Laporan Tahunan 2017




LM s FIAL AN TAMA [PCFEC LTI AH
[ N B N R B RO B N R I Rl B -

ME RN ERES o BRSSOl 317 MR R FE e RO kW AL

=5 MhoefleH S2°ACE e AR A

I'ms A= [
I'm.im & o mp
I'm . m

Ha.iim = [, S |

I Fpr o Dol p.pmn e i o g

Id so mren. b m
Fa cj I m L adnm

1=l -

o LU Er S e

177 =

—aly i
Hi= -
IFile LI TR
[ R da>d
|

"N 1La AR N1
- e AXx

SN LD =-- o
* il e

Hi= K
Pl E IEL R
b I | FN IR
LA L | TN b

Vi ihr s nah b dearlaes=spipurrye i e sk imnl r

a5 owm

Fo i WS W T P S e

Frurw - an

L LT R A B

| L L
L= B Sy Ay LN ] | a
1 . L I

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 19'I/—




LN dey BT AN TaMe [PZFECJUTUAH
[ N B N R B RO B N R I Rl B -

MO NN KRG o P LS =S Sl 30 MR EE E FR s R S e

Th PTALARadl 2o S Sos Tosd, (PR - Tk
U N 1.7,
M
mooom o omhl Ihe.s o B e iE_ Em d
[ 8 ml e .iL BN il g
" il L Hu Hi= [ 25
Hik i omred
K mL” mr1 B - TH = P ] =1 0L FaRL N LT
ITmd. n 1 [ E-ael i-a 1-21.1
L B L 1411711 a1 H plow =" 1 17
I alk
Las = b 71 Lire1 5 OF Ll |3 ] by - T o i
< LR | -+l =
- Fulla 1
LR B T g A B | =T, ww
= L ‘bl L . T ol g
=l K= K= L5 ="
HA! & L "Tr
[T Lt e Ry o LR | LNy F P H T e N - HEC LT N ]
[ =l ] FEE ] | SR al S EN
Fa wroan e T = Fo i
Fas-ww rwa-w]odr el e BT I gy % 1A )
Fas o E Tllimn o IFeS e, TR aha L 4 L R -
[ FRERRLECET LW
2 0= i H .=
R =11 »n- - ri
rd r e Ch
Mg w1 -k a- el e | 1924 xC
T Emrj T -H 1l L0 sakiva
M- iumy ik a-. SRIIE R el Bl i XEI-IME
i I deai b ki e LN TIE- L - R

oW P Bt WL T el e Sl Tt e Rl L S
M2 S0 AWAWHS DS F s B ST St B WY P U AL
i i BPRD " LN WS [ WMWY W] AU AN U W T e
raks cEut eapss Pl FEln v Farggrsbls w1 3oat puA- A s v aret
kg e A ey et - el v mTep s gy cedasr AT
FrEH ¥ ; A~3I1

11 Mroile T sileaxs sy - ra iMooy mlaas

ERp R | Tl

by aJIF =] b )

"y - I ¥

B TR R RR 1L ke oLl = it H L)

— N

—\192 | Laporan Tahunan 2017




LM s FIAL AN TAMA [PCFEC LTI AH
[ N B N R B RO B N R I Rl B -

MO NN KRG o P LS =S Sl 30 MR EE E FR s R S e

=2 MOk el e A
Mr "Ik =-20 sk Tad 77 I dlaedaee s uvdsc Fbamar oy oy
s ds. e d
1 TR A I S B FTH . R ST W IN NN T B IR I TR N B N
1 laer bl o B mp WMes "groo=m E sy werosah 1 e sl Esr oai k-
1w bhel = ke
[ dlonm ol shok sema canmde i o =0k jok moes Lk wn
MLdlaraz=r ar"RBRrkravis s Al da=sa0 Jpor a0 amh bl
s anns ady rempinnh hyd jpem = FRin: 1im ar hi o b Id
1 1he s hpgaleesmdrml e sl fEcshrpum s bhdjpperm s i m- ko
pwm s k".omr "
Imd g~ al R T I B e pd Lo ada.n " (@38 tid g
p ook ol bk dmer o e @ W spmrm K=L"4"1°1 0 |04 PR 0030 ameons
[ b pR AR o LR L e A T ™l BT B LTk e e T B
Y Y
LT T
ri- r
ML-wr @ ol e -] T iy E S
H -1 ] e S L o i
- BRIl R -t el
AR ISIHal i T Uy == 5T W
A o BN e e
4G T
r- r+
m- 21l i S P Al i ¥ o i
MidAdrhx-xaxx -2+ kTa T e 8 e ]
EE TSR S SRS T TR T el i [ SECI e

[ PRI | Lol

I by e gy ==-" 2o A-rwgucdw argman s o <y ckoawbn

'I.-:-.'I-”l '-I-.'l-':-\:

1 b

rexxibas i s ia badess BErorat BAacgil W Al 5 3 x S=eht Lara e

cepE-E gD mara & T el maEd aras

il Fadm<1ax 07 alE retl HTEutT EE DR L
cETa pily @ DT i b
L F- - Th

il | wrnie ol oo Tk RS M=l T Fyp R 0 T o B~ 00 AT

Fogm <Al LT

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 193/_




LN e FIALA AY TAHA M CFECSUTIAH
[ N B NN MR PR B N R R Rl B -

MO FLLE KRS 0 LS RS WIEM 10 TR R R PR RS L L

= MO 7 AR A T L

Pl e = dsA Mel e Thoad U0 E” Jod P s T
o} KT

pep D% " 00 W ek I S h S R LN B S E B B | S SRR o PR L |
E

1. ba .k P on ol b b k00 m ok L aluyg A" o gym =" B ER oA
Lk a =7 o ok vowibke”" ol o -
o1 ora ol

a7 rahy - TFLT Feoad M- XL
M2 Had -0 e = B 2
IR -WW KT A O

Lol ek Ie ey m mre ki argeailisl dom T8 e Ao
PR | 11 d a4 W R nd 1
ek m

R " b FWM T LUy F "WrifyrwrsiUsr vy s SilnntaT e 1s

Areaan Feva-a- oynsaeslany Fow oy cog e 1FET
i1 Bbacvar wywr HEerwew ot L'esmikr o
! Ml e e Tt 5
Farorxr o 5s Far g-d oibar.ak
b | s el 3
1l dddm 11l E e o r-TH (O Fa cdola. sk
it nrid, THIS MO
Froam ma Al [10 Farmd.ils.2
ar A, LR IE - LR ]
(B R Fa | Feiom i'"eamn An L' rFolk vim o0 i il
=Tt e 4 1L IreE T

ta Mk boaEaama o mrraar.dla.d = Fa ol vt
it Ldl ap tad THILIE D
Johrral L

[ BT R T Frrom 1'svEn dAm h L'y Frak ima e dimdd
"= Ml 1T
I= pri'mmmEn . m, L's sk inom oo do =ik
= Lo IR LR

— N

_\194 | Laporan Tahunan 2017




LMD &5 PO A Tl IFCFEC LTI AH
[ N B N NN B L B T R S Rl BB -

FMUERIE EFED O F-AS LS F= ol el 30 MR F PR e R R S L

R N L]

om L Rl Al Bhpgd . g dlnead e aam LA L p a0y ryg
PpAdcapicbo o aynre el arbklres SF e e gl avs e g

it omo ot = [ ]

IN1- K-yt
e Rl

AR T WL

| o - a-drh

R LW

O b reMEasix
Iex s

.kl

Mid-ar1ra.e.nr
S I AR

Friga= a

FHan mh i i g

Ih 1 - m

Il dmrpgem

Merrdmain

bl ae um

o b d mds

[ "R D B TR I B TR |

< ~H - "
=i L " il e

Ty 1

“m ki
=1 [ k= [ 3

L R o) IE o
dAwC h T BT P RCR . - )
el # iy "I T T P ETE TIE
Av T 1L o R Cl.w = B H T
e e L. S EEIILEA [ i oy
Rl =12 s .-
il - - = 2 e - -2 P I =t
=%l L PR Y B S
PR LEE I 1T = P
A E K -1 o L - T E 0 ([N - B
BN FE "N 11 - I TR L I
A maaE B Lol T e, 1 e hY iantdl Y

Frgaa=aadn i ok rarlribricarrdbr g arasdi.31.

A el

LT o

=-"aw e wt Al

LR I L L S Bk LY
Cam m ik

=muerd L. mng
—am ko

Jorni vk r W
oy

< o -
aale HE] " il Jrr

T~ i

=m ik
="d [ ] = =

RN I i W |
L R - - L] a A1l LT L -
P& NI Ee (Tl I -1 | Eh [ L= | iy [ B - |
L Bt Bl S | I I 2 "medC B W e TR
F o g "EEA- Pl Bk
LR IR B B I H LA™K LI S [ LR Tt Rl
e N Bl Fl "4 B L-dl b - sl

L H I¥ 2=

Laporan Tahunan 2017 | 195/—




LM s FIAL AN TAMA [PCFEC LTI AH
[ N B N R B RO B N R I Rl B -

MO NN KRG o P LS =S Sl 30 MR EE E FR s R S e

L e Rkt & e

P Y || o 3
a0 Pl L =al¥ A

Ta- du

=1 i
L | i - i

1 d a'mlm ml

Y hon [ - S ERL R o - J ] F 0 ""H s
= E L g 2 N N T Y e T N L BT TRLEal
PN LT e Ty FIEL L' M a1 " w = THIL Il
T L dw L 174l 0e 440170 ¢ TR

1R =N - - R HME

Frwvraarrm Lo n

PR T R IR T D L L T R L e A RIS Rk
CEET Sy R W TR e W WL R W RS L e e el L
LTt i w W WO ARF I I I DR S PRgSS U, W Pt W gt s T
(LTI R RTERT AR S RN I IR IR NI g of BRI LIRS RTR T R L T WL LRI
e T 3 =g Ewepaad

= M 7ol
T || TAod
dnli wlls wtlt P
b n- M= -
Eo N R R L R
reJgiryg nh oty i it Ean A -l oLt A
Ih = dmapaiampa Thye |97 . L B
I = dm b maly Sl ] LI W) | i O b R CR R
T BN RN [ I L 1] R | By I'T i T T Sk
dr T e 2= el fed - el W | i e e
Hifi"map e ul <=0 F=al o Jhe" "™ T1-4- &1
e Fe I - B N D HAC 171 a Thed "I
I*.bma=-ar
L W | [ AT 0y T T i T L IS ER BNl
K omn bhmr k.
dir s B, IR R =N rn L IR R IThe Tyl

las. e . ppepg ke Epopr am . vl v med poa*d o2l am =k mll Enm
mjuese Il ppd s =il mprdy mp e .cdmw L 1l e ey m e, mm ™|

Hl.L rapr.m Ilmigpur e B bnrocda e g w0 s menpm o bod sielramr.rm

(BN S T N R SR ier BN IR BT o N B BN mEE T B BB N ATl TR O SR Eak o N B ]
[y I L LR i B B T e i Sl o - R i | PR, Bl B S Ay

— N

_\196 | Laporan Tahunan 2017




LM s FIAL AN TAMA [PCFEC LTI AH
[ N B N R B RO B N R I Rl B -

MO NN KRG o P LS =S Sl 30 MR EE E FR s R S e

B b = | =i R ot b i

A kk o A msapadnrmrdl e,

S = o

e 14 il Jir

L Hu Hi= [ 25

Hap Uik, a LT B ] AL Nl | N - Pyl LR L
Fr.d.ad =m I L LELE N
Hoar 4= H L 1 - a=d-

T e e R I R L=fn Chiwl

RN I ] 1 b Ep =

18 =" ooda"ile,-omm mparwr-ad-HSII=0 e =01 AY (0 a0 & k=4,

Ed bl agp- ko E-hpe Era g ama pr v dmn s s mr nm
T ol it he oy st gl m s dbngpe ol e

s 0= VM -

2l =i - n- -

"J 1.4 F- K

Tk wrewk ¥ i LR ) i Bl P LE: =
I p B B L PR TR (R B ool [ ] N T I
Tery ok wrmat -5ii'mr Com ks il R 2= L=t I
Ty ok wr-mnt -ilbus iy Bl Bl cf T H ol 2
LY E 1d Tl AT Y

[e- mmiWp dlr=rl AETE 1R E R W OEERTI SHE MR ENALEY g
Frgde,ocar =0 8 20300F S0l VUEE ML ILE Trdh ikt r- 3L g0k bR e

ret1cd nxr e k4 aga-ul

Ilagpg .~ hg=dika

1% = I lma vl " oxl- T anm- HEYd P A B TR g Sl

H=E o k'd Bl 11 HEBe =" FFon = hld v .Fs Gor=j.am an°m = m1 Imi ram
mEsp ooe@rr fk e bypoogkorgd hroow &
R S N ST N N S T ] foren o 2w hica=g
< = iH i
=l =4l - n- - F
y | 1.4 K= -
Fra .wirwr ST NI PR I ) i A D] 'S
oL R -y "Rl
WL Mrhewr e . ] T e et s
L] Al randn Sl &t + .5 010 1 alai & E N

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 197/_




LM s FIAL AN TAMA [PCFEC LTI AH
[ N B N R B RO B N R I Rl B -

MO NN KRG o P LS =S Sl 30 MR EE E FR s R S e

i UTA
CH A | | o S
o Ir 2JI5 —aly i
Ta - dh
=1 g
=l Hu H- i
1% CI
clg Lil 1 m ETHERE T "R TRELINT WAt
b LagiAaj-mer Bu BN - .E N
T HTLE . - . -
e rawr HE L TR B ICEIa
FAL U ST ET
*h Immd a U L "ICETIN a alis adgge
Holarwad ko poiva oo g ] | - o L 5
FALEL T 4L T -y
'R 1 T B T bk IEL LT T B S
Nr-2gT ML I | MErla
I P picaalary o kb
H' 344" F 4 @' S h i e ] el - EaH »IvLE
- TR LSS i TS LT I1n K IR e 11 E IFa 4" 1L
If 1 dh"m 11 A
o g it LR o | i i L oy ] Pl (R
In &= Led *E ™ Td &1 T S0 rl ks
T iT Al il LT

1B 0 I§5'&9= = o sy =1 ~1m hipgeemogcaora B moelem s per 1A e

Feho mpkyiras sndrmey "=me 12 e s caemcana by 0 b rrarl a
- m Am-q ] B ol olmp e prd=mmr-ak "mrd jnagprarls
L I 1 1 timm mp gt 1k e peme =l oatim p o ROt s N N

n
P e bR A 1t g1 d gy ~hmp gEae=. ko miapug ddm.n ..
TR LA N T & e ah T S R L ST i T o ey R Ty i T T B g Sy
= ml SR MR R ST Y Y R e ™ e O
[T WY " -y < "W LI E0 BT SN YW BT YT R T LA
FORRA YT ALY AT AW = SRRLAITT LAY U R FYETL D TTAY RTE R T
MR

mr oAl bl T e, =R AR L e L AL S

S o= oM -
K T *n- PN
%"l 4 H3- [
B pund.m md Loy
[ SJF |l XD A 12 EMIT LN b

L A R AL b et e B LS Rl Rt R o R Rk R TR T ol R TLE b R |
ptimEk Lirasqibrtad e i deean. chacrhmepemarnrn bh.on

Amd Ve TR T g 2R Lo i bad s

— N

—\198 | Laporan Tahunan 2017




LM s FIAL AN TAMA [PCFEC LTI AH
[ N B N R B RO B N R I Rl B -

ME RN ERES o BRSSOl 317 MR R FE e RO kW AL

= M= e Dale] Al e
o LU Er S e

oy ] [y il -
H- M-

Frath oy
SEATETEE DU -y T ] I o
k. b a .-l o npa o ke fmerkKgirrgeean de madkedi= 871

i =
e 1L IFILH <M % 4T

4, Ve, rH e
ali cdla - et
oy | r- r- r+
Bk ekl 1mi o A Y - I L I I TP rasin I Y W

4, 0=, rH =
N1 ThA ] = IHILS IR T HIET

et - B L% o'k i
A i | i M | i

AAan gl kRgir it e A& pad T A vl dk i X8
IrlaL

T IJHAL S IREEL-E, L

¢ = M -

o5 Y BT e

%l (XY k3= (-0

oy WP W R EOE IRES [ THE ) Lad )t
(P TR I N TR

AW T St m FETE. R L | C omil

=" x> LIl | el | FRL- il

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 199/—




LM s FIAL AN TAMA [PCFEC LTI AH
[ N B N R B RO B N R I Rl B -

ME RN ERES o BRSSOl 317 MR R FE e RO kW AL

T | el ) b i P T ot i T i N
Vaop A okl onp i b omsay L A

v pproms romag i F B o g-m s aava ey bhp o prk
sl r

< SH -

HE I il EE

a7l L LT k= K

g b, Ll i L, M “1 Flid RN N H FRE I BT
Baula A T
[ R BT EHAE 3 1a,-r

ol S S
L T AR == Alnt= el

1 lafndoairmekr gk e boon g m Boed

A om d HF 0T &5'F a7 e amd Bhypo 8 Ry Ty gom
I deprifva e Bl campm Bdp e pe"m = Wl W " m

g P=s.ads vpalm Taraskrgdonm b d g halm s b o

i "o AT VI ="l B W p kg o ok rmeda MW g
(BRI SN N PN SR Rl TN N

i e VRl LTS Ko oA kb e canalre o Lplakciay
BEN EREE T BTN RN TN R BN ]

(It P TR g gy i e S F LN T R CHE LT TR b BT
[HE-T NI RGN N1

Imm. e m gkl =L b "mmlman vk cacrsola bra o a4 gl m a .m
RSy R P WY ] e TP e M e L T e e e TR T T
[ ]

— N

_\200 | Laporan Tahunan 2017




LEL [0l RO I LAH TAH A | FOASC T T
17 bk BRbecatdk cvetb el St ot T h 1= -0

HOTA-HE TR RCFAO4 FOWVATA KOV A b -11 DECWOCH 147 | G0 S G Gl W

T8 Zaa A ABRIUH AT SR SRR L DL
FHR TRl J R e I IE RRTE - =S TR ST B FTHN] Hok -0 N N

Fab A = o pwrords rwrpua 2wy = Rl c1 S w111 MY P Yy T,
I 4 : mkay mralms EBrpaldh Wb coge gk @°°°1°E "0 =4
13H1 L300

Fab oS rm vl 1varysnl o v s Ry wopsws ol nrnmn
Firer s nl,=-h =n =+ = b, Vel dy mrs maam "tk Eae
Ikd & 28 kA s s IV e 1 k=1 r aaaadr1n gdda~y Lo ad
By ihs S rr hraw- i w'acatesTb odys DUy LTES U T¥R
L= A1

T.Mruow Kirae g e-2w-1 030 rfeagyw LTE e v o Lirsh 2B M

From m=~-ul a

NN E L NI NEN BN NN EN N N RN L NI N BN R K S R P . K

a1 = -F
] P
o, iz Ny b
=" 5 r-d
LAY i Ll L)
“wdak . "l & i
-2 1 Taer™ i
da i fagks =i orhrarrrmig AR PRI R L |
Lo =prrwts
AR2E == g FLinE
e jheariegq iy kA aTsm =m g m "1 wm e a

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 201/_




LV OGN KO IS TS | PCHASC U TLEH
17 bk BHobecand cvetb el St T h 1= =0

HNT'-HETH ERPSOA FRYATH W HGEYE =11 DR ER SE47 | Sl RS f wl] B

27 ean Eh MMV H O L S L] U e Qe 2

1"Myar Fobag drnaisegl gttt o 3t il sH T o
e rm" 1" 01

R LR F AT AN EE NI THE T FFESY T ET e -F - Rl e 3y

L= I
(AL L )
T 1 ulka
O Ly rn«d
FLOF W e
cmmcm = -l B - NPT
e TN B SR N EE |
ST
“xa-dmtav . ax oy
. sk ramprt e mp
CLT o " BN LN o IR D I 3 B3] L L Ry )
L= =prus
=wrd Ay L ) Loy
Lo bkt iaghi gtk o can T oA LWL R i |

— N

_\202 | Laporan Tahunan 2017




Lal el

LY R |
kiR AT
e e T |

ELA M

~rw" =

LI Y
e,

Thigd EREE R

LI N

Threhea

s A ui O1.PET SRR

agE—ila 1 1w
e ra b va i

PEA - WIS A SN0

S PR FE NRTT LI R e
(LRI L BLASERLET B IFLI B

EF L Bl o] bl N P

e EEEES S AN N NN
[ R =

Al mld =H-d "R IE=1

TR ML pdA - T L Bl AL I AR

atmba li=d =HEd " =1

IDW Py el LG AR K - W SRS WLYAH S 0115 YCH-Y L0

1227 NPl LE- N BE - LEVR] | NER N - UE:SHPT I
Pl LT el ol W'l W r Tl o Sl el

Laporan Tahunan 2017 | 20:’7—




T AT T eyt s T FLIIFT k'l A
L S| . o= AN R B - RN PR N

I B, EES | =« 15" DO

ala™ & P Lef®m & Il LR LRI L
1r: =g va i

T i FBe ” [ FRUMSET I B BRI N R RS
LA L | . [ [ dmrsHA S LY LT

PRI N Sl ST I I I - - A EL RN ML LRI N
R I]] FTLRI (RS T L R R L
- - . L e T N E SN PN
T | T Lol'aa Nie gl 0 ag QW 1B _
R Y T Jl s R HEE b FTIFETI TR ™81 =y

T g g gk Tt . - ATWEE T AL JeELd e’ JE Beal

maad i vmp

TR T | . . LT o ) ol L0 b o PR ELIRTE e B
1w Se T el A

e M M M M
I A NHE MR-, ALEd JIT A, TIE ")~
Ll LS B — E R Ts gr k.,

AL “H > A TFFEH.]

Vel P malllal anaba L=d =HEJ "I -1 n

IDH MGl LG TS A e - W0 R LYAH S WY YAGH- LN

1=S7) " JNFE LAY EE= LEV R B NE' NN - LEEJHPT I
L UENEE- P r AR PR R - R L

_\204 | Laporan Tahunan 2017



FLi-tm.0-
L1 ]

AT T

P fan

AT ELY

TR

el

r._..._.__._.L..
1 dE am,

Fiel R

a1

Y Tl

oM oM
AAZELE_ AL |

LS R 0T 12 r k.,
AL H > AR HI

Thid...
EL L RLE]

N T |

[t
.M

oM
(Alon § N ELW

AT A

= UL DR k3

raf g MR RERST D T
dPE-E e PR P AN

Tl AL L. MRS S SELE S
s vm abhm: vmps

T =50 = 0P |

[T ST B RS TR I

o = o HIR g L)

Vel P malllal anaba L=d =HEJ "I -1 n

IDH MGl LG T ATE A - - WD R YLYAHS WY YAGH L0 N

1727 L LN EE = LR P MR N - LR EPT I
F1 LTH el J He'Rly Ll Hey G H OichlA 1

Laporan Tahunan 2017 | 205/—




ThijdERE[EEY]

o Loeal e Jar ko dev=ie s Jel b F
- - T P L RN IR VLY
"ERErIFTE] Na s
In pr (TR FE - 1" 0" E= i A=
L LLE LU roow.. MA-CL:=- A
M BPSh Le.r P LRI TIL] I
Sasaan Jorawmg LR T B
NaffdH o) aaf [ #FRLF W
I'Fi B = B Ed Lim I8 DR
F..in P nd P o e Luedom ml L LS LR UL R B
- rpopdh e g -
TR JETRE IR E R EY RN N
LS 4]
N S o o
.00 T CEREC LT LI LI RILEN D - Wy S T A TN L T |
Tl ., ey Threhea

Vel P =alllal aviaba L=d =HJ "R P -1

I

IDH My sl LG TSR e - W0 A YLYAH S WY YAGH- L0 W

1=S7) "R LE='NAMY NE= LEV R B NE' NN - LE:JHPT oI
L UENEE- P r R PR R - - L

_\206 | Laporan Tahunan 2017




LOOLAG o, O e LLEH TEHA 1M ZRECSLTLLEN
[ N B W O e ol -k e d U

HITAHITa BERANE FLA YTl KRN GO - H O 00 CF T OO S AR LW

3v Lw e m YDA D Sl AL DL
Ifra o mbh ra=ual = o he "o d awh 1-d

Ifrihe mareer drmpe jJLpra.h gy  migiad £ kF mawel=s =1
veal =0

L ke a L Bl
T rarak
- TH
i, I . E s M Lot ar
R PR LE N da g limeal.d
- 1-d -
L PRI I B Tt 1 AF-E I~ 0- 1"+ ¥3
H s e Fru g m
=k L ni< e N B L R Rl
L% == WHY¥-STET W 1 = AT a1
% k=l o "5 Eerm d=F-a I P A T
Larf=afr-
Tk
A i il - Rl Ler ik
LN PLL d= g limral.d
- 1-d "
IR F " amm X0 B O P e b =TT Tk
Hogjrda p.= B B0 TRl 14 17 "4 E
FAL o W™ r v = F
=AY B = 1= f
Fae: "#r.r@py ter - [E S || I et B o | I F By
[T P BT LR L | 1A 1-1-3 - 1%+ =3
S Podlesds e =HA- TU I DA
(L S | | Ll B
R 1= S &k
o H+- 14 -
KoL . n -0 L1 =k 1= EI =LA B B Il S
Fa'd=k! U FRERLTIT N,
Ika il IE ST 1 XL S LN S B T SRy
Bas g B Il 5a ol 2 TR A T=ln - T I - e L S

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 207/—




LN G S LS TR MNP CFEC LT
‘A ok For oA Vi

(LN Y T R N B

HOTN-HOTA KON P YATE KA GAN - H OOMOCE - T Snb LH &

48 =T e M AL el L T ST FREe el I ] L WL RO e L H

armodi Bl om T op

il 10 1lE Gow

LI VI AR

=4 o iz

M--wre

i H (R BHEDR S

mldr w1t

=Mrra v Fdpafar

BT ALTE A

4ol

Fe' 1% " "mh et
(g I ' PR R R L o =k

T s pn ™ inarn 1. heb iAo pa
FIL'- . H -+ =
P all 1 |
k¥ =M | L b
o e o L dALiL LT o e [ S E
= drtk 1" d°F 7" id-® o o =
o FL o LR

[F | =1l

i LY | e LI"d Lad catsn d
EE L ol S 1l I B e

LIS RN L LT R B L T
S SR EE A RH N i h S g N SRS - MR N BT ARRL- R RN

MerAaLdir ad L Earvdr1omAbke sfrararra=d - arL1rd iuLan

I x-d

=1 A

J L

Mda aru el 1 aias
Cwnriwrilviasr 15 -4 2
Me.anT3.-hd-lvsakxre-ratn o L4 -
Ilee b o mqym [l o I JAT
Mada A =i sk "t 1"k
Ari-rBrra“aalfr+Aad kb
Fr ik bl a m O S I |
Fa b osan JOA [ |
=Tl oA Acile 1eabedimoa 15 = i1 2

— N

_\208 | Laporan Tahunan 2017




LN G S LS TR MNP CFEC LT
il kg Finpacsired il cad, W

M MLS P E= a0 E=mat U EH 31 - W T o o FH i T

A0 TR M aH MY L SRS F el e I H T ACHL AL - L v
gy 1Y 1] | ]

cld livrm mr vl m o g ko mdd a el med

T a1 B

—nls L

SRR S HEr

Fal =.ani Ll L
S R N R Lo 1K

Issginymd = 20l momimepEp o n o malel "ah e IR ST d m
= B bk dd kg E CaE R

FEL IR TR L™ TR TR R L b - - ol TR L LI L P FRL T et AR T 1
hdogire S - Wgdy: -3bdd v hute: rpawr prcdinn wp HEIw e
rFramrrer d odtd .y kiFan mourx s berdoermikerd T A

bl ra mabkw via Mldk mrha vikd mrpar  bnvnmranbkhaa
Ll fim vy s 190w iFike @'Y ¢ oma

Afs1~rErra " r.ébor. mwrardr T il R

L | -

K &1

-1 Ly
Fi mmie<dgiirr' s iz a5 th- -k e LT o g o A -
Rt e W e AT T el e
S hl L ] g TEE S TRT DECE I b

oy X

n+ L
Ih bk amw PR Ty g O8N
s ammla,d 1" hen 4T T et
Fiy asp | EBd degabioe s sl = 41°1 ! B ] B |
LR LTI TR N WH 13 1=,
L N AL chAm L Foarse
wd B g B Lmee bk Fak-lkoom o wgm b=k
(FLF- L Rl ol AN R ok 1] . T 14" L
Fzr kit ey B o Z1ed C
w1l Aarsar loak ek b F al L L'k:T"

cd becrm man v il om o prcre m ko mdd g kil med
d, J=, "= ILHH]L .

et i ¥

SRR S HEr

Fade =z 15 e d £A
Erhrhlerar e b 51 T
Fikm mong 18 [k | d =T

e he o ke Rrrmr" Uit d e e bl moar

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 209/—




LI Gy O LI TR 1| P C P S LT
(M N BN T R L N LR N BT NN AR R ERT  BE

HOTA HOTA EC 2400 P YATE KA S G - H OSOMOCE - TiI0N 2nbLH 5

4" 4L ALH M- Rd AL s e

L L1 AN
i = r
OE 17l Ll N
L
Ll LN B By T 1At il ad L=
S=TETLE ] 1oLl
T L 1571 = g o el
“drw [xorgas - TuILE
Tinm Chas g AT XD -
"gpm kam i & rer"
=gt Fa,m ag” FE.0
=gute Fa,manql 1 1
D T Ty e ey ) 1 =l
I gt g = Ll
S HH R R B i K2 a AL
wMgn- 150 ST
T M. Fa- LLd K LAy
L3 P L B A IS I=r'F T 1T Qe "
<1 1% moam FER
dp e bl w= 1] goer "BE% §. 1 L= ] B R
.t m g ke L i r = EEEE Il N ek R
FE el e L e A 0 Tl L 114" "4
-l K L) e
Ty B
T e Koda LW W o e ey
cgpors e pakrn 7= 4 ° 1T li 0 N I S
=gois Ko pakam TISIITE a1l B
N Id E -1 &
Sl S [ B

_\210 | Laporan Tahunan 2017




LN LG, D L TR | " CFEC LT
N Y T RL L BRI o I K TR NI Bt

HOTEHOTA K400 P YATE R A LA - H OZOEOCE T - T Snlld LW &

1" 4% LM [E=Fd d S R RLLL LY L, L]

o m FroEa

Fanp

=gl e

=gt Fam ik’

LI T TN N i |

= W3"d" 1 WEAFEd .

" W g R

ST A [EATiia e TRE-N2T0
Ao dLim i n b= a
] RN

rmw.ri koh momCopEm =

(JSERN & R
= W3 | MW U P T
" og=ac Faaccgakne 1077 0F

-7 T . m

(Mo FLI-N-a pb g =k "Bl - brlg N |

e T |
[anx.
=fdi'Ll"e m &
=gors kFam g
LR . R |
470 ke WY
-H‘Hl:.ﬁ:l'li'.l.l"l‘-‘l‘.‘:l-:'l"l‘ L ANy

T Bk

TirRxr K-da
"gpm e pakFre 717

"t [bh.aa S aa fdT

L 1 = 1
=gt Fam & Fa g &
i TR T i o S ] T " R S

RS NN

- anTED

L
ali L
k| ¥

=701 Hi B B O B Y

RN N -3 LN L=

4= 0! I E-L -
stk Low

o =D iy

Tax i wh 19 Al

- LM e
Tyl T,

LEIR N AN Al
L AL B - Al ]
AL ST "JR L-:L-J

(LT i el
-l Ea | wadl Xk

LU Y L

(] g | |

mli wt

o =T

T T ool
11k 0 St
LR NI -
LR R Tt L
4L Ly "<
e SElELE
T T b 1
S-S o T
A RE I E-f
oG R pad "t d
Pial't MY IR BRI
S KD LA
Tax e wh = e el g
g o= o e ol
WOLE WD A TS
SETIF Fr oo Jwl Tk
cAPNAE CIE Bk
a1 Pl E-L
AL JT Ll EeL-d
LI H o | e SN R
- T . T T

Laporan Tahunan 2017 | 2'|'I/—




L o, D LR TR ™ CFEC C LT

(LN Y T R N B

‘A ok For oA Vi

HOTN-HOTA KON P YATE KA GAN - H OOMOCE - T Snb LH &

4" 4% 2LH = Ed 2 N ERTETLE LT T I
H -
il > r
o I T | LI | ="
k-1 = iy
=it e e Rty Tpmne IE E-L=
e Facgaknes oa TR KD .
T upmec Facukne 'TTR0T 2000 2 el e
[ w:
“ada [bh.aa aa DT btk I 2.
=3 Te iy o BENEE
Fam .irra
L1 = 1y
=it e et Rt AP E i IR E-1-]
O - -l E TR W S aLE B Bl Bl
(ITR -
“Hrirwt [l CEEw DT e T e o A ZLD
TEAHETL LArpaem

s g mrmrm el 6 omarEmrmrmarir e ke = e =hddo R ow

EE . JthE g 2RI B B W AE
1 FE W o~ 1P A0 S

ITLrH.Z- T - aap e cashd ciirEs ke L - w S 2T
RIS T AT B-AE-0 T E-0 cH R 2 S TR A I - A TS,

FallTrxabl "kraklk F.drda deradlBedl ralli™™ s 1mb.aa
= h e w7 mae nan T L I g Bpeat s man

I T S T Y T T
- KRR Sl e L
0 N e R e T T e
LM TAad ilkiarticrra Al @vra Bl sl lan Ja

A omd i e M R R EE 1k ke dmr e A

nh.sw e il s epEplaade don I = I = 10

S Iy mek g mmar Jom
T T 5 BT S iy i |
T regpeasprdbams el 2 DR 1ITEDT MRy HEIEtat HAats T
e s TR W caLaw e oA oTrim CLle o RT A
- bhhddar damdl™ s r . ™ il Al
Tl " T wn ™= e g
(R S B i o o TN R O B LRI E N TR SN " oS " - Rl I L ol EY R o

iwr 1wrud vl vd -Aacdhaw ek e o B S bair
g Uk kel I Meaa e rde. T Al Hupd ot

— N

—\212 | Laporan Tahunan 2017




LT oo, 0 LB TR | I LFEEC LT
ol ok o Ak e oad

HOTaE HOTA FEC2408 P YATE KSR LN - HOSOMOCE - T SR L S

17 45 AL H (E= = =1 Smg==adit- HAG
= lhe mnrd s mE " mi e ol E
I N e P e i e

FIL N LA L R I S S R S P U D Sy R B SR LN N DN RN R I I LN ]
I gl Litw™ L "l " = L SR PR et P AR e ] e
WIS MW" LWl L R SR e TGN WAL AT

T B R Ly

MRri:0. S 2va-arias=-a o Th--=3mra Tk 12 I7H LK

FrddFat1.f Ardaer Tt drRd AL AL ik e
hpeeEr or.e o

1 oyl et nrm G hag kb Bl bWk S Kl e ow
LI T BRI BN SN R TR RS Y LR B WY BT Y R SRN S R B N BN SN N ]
ot I et NS W P L S

S R KRN Ay B [ b F R

O e DR IRCR YA HER B R Bl LT TN LT S B I Bl R e A R
ragril s dm.rxmer=la” rhillsmrerr Filhrm mcd d miarer m

el G et BeenT R I L en T Tl T ] R AT LT R e
PR R FRTR . TR TRl b L TR T PR T g™ R TR TR AL R
sranaellg@moc] b ame - HE HErpaycda Jahss amp-Faal
FH EkEH -3

1 AT NAr ETed ket DX K moW RN - mcil b o
tes ke bl T e T Rk b cm b orR o

[ ] de e 0 o9 it s hew ke e ogk o Ealhrem gl &k .ca w2
ML TLE S T BN Sy TRy Sl DNDN O] Sy TR BEY I SR

N -8 N BRI -R -SSR RETE S F - o™ B

@ [Mmmx» - wTr 509xr a1 "JdoFks bmien Fohoor mrd hhk ow

“reniag e od-d Arralolos AR AR AL A DR
[ ] hyg = Lo wh o odd F. oy Fagpir o Rndkirca Ry g w4

"M A "mE LN
et ol el W P e T S R P e e DT

- B b TR LSRR Bl P TR I Pl " - Bl SR T Y R o TR
My

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 21:’7_




LN G D UL TN | | M CFEC SLTLN
L N Y TR N B o L N A R T e

HOTN-HOTA K408 P YATE KECAA LGN - HOCOMOLE I TN IAMO L S

4" 4% 2L H = E2 R sl vma==adide-. HG
c o b dd Lcaam a

g mpipm. 1 m 1w g ah gdor d d Far imnial now

el LRI L o L SRR LFLR RN TRy L B S g U B B L Sl TR g e B |

L BRI R L NN TL RN L SR PN TN b T s
FLIA =T - Ay B ad el B

[N ] d gty = by d = e p o ripica e kg kR
b .gaop;r &l m e 1 Lnd Ed e o ae mm

Il Ha me=<siq L= mm=m,m mijloFr = = n
L TETgc b b TR B el RNl e g By - TR 10 Sl D gt iy = B

1 W paee

“om r i bl K" A g nhe.mad 4 =M
hawmr rmaypr b famraddmrrdy s marbopme iy un
Ira hore bl K.

=t A TR

T AEEECATr irar o e w EHE-r 1l B B vt e B
Anrwmda r wmr Al A mAalraw o LIV v R L R

A dMF Vo il ovorp bl 2 A iMbeEr ) hd J s

kg a1 w 1 ma d | e m.1 Nraa"drf omoa EEm

d
re bBaad (@ s s Her ool cardell "o i mp g s esde ela
kot B g =1 By

Y o TR LT

RETRL"R- LA o B DR RS Sl ol T AT TSN L R TR R E B AL R
([CTE R R g - TR R Ry IR T I ENE TRTR IR e
A -arEns A ETEAT

I B B N ol
"mAaliraz bkl = A A" aabh ka1 A
m:im =k gk

_\214 | Laporan Tahunan 2017




LM 4Gy S L0 TR MM I P CFEC S LTI
il P frrddchr b oad Ui

HOTAx HOTA KC 2O P YATE R A S G - H OOMOCE I - T Snb LW &

4" 4 LM (E=Ed O r] hmgmegEige=, H

iMastvrada™” aa"a.rarhrbPF . 0alra=i-

Er e epre 5 8 L e e dep m o m g .gm Imed

LI DL B L

[T

(T

RS o JELTL LT

e HpgeT EEE i i e Moo oo e St 1Y s ekl
L

TR ol - b2

"rrrrarateirdrdreraadTWEiaats s 1 i
itk eI EL Ry srabs ke T o Mmheem AT

AARE ol Ad ks vl FTPabirremrarsMansy eneere o lan
Hrrr o hin spws bkrrareeer no i fied =1 e n

= @ mdrsE m S

=TT AT NI W oW et ML e #MICE DT LU WEE DD
IHIL%

HEEE-SH Lk I

S g Y d g h oo lAs L wm

M I . PR O

ECFLET I W AU T T W R
= Mgt

= oraormariadne-adw T X ] TN T rere B i
ey e iR HHA ST W N B LT R

e L P B

L] mrpirr ki r 10 he = ke - mewm =g il byl em [ ]
imp ik g =m

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 215/_




4" 4 LM (E=Ed O r] hmgmegEige=, H

— N

—\216 | Laporan Tahunan 2017

LM 4Gy S L0 TR MM I P CFEC S LTI
il P frrddchr b oad Ui

HOTAx HOTA KC 2O P YATE R A S G - H OOMOCE I - T Snb LW &

Fa me=raq L= mnm=n, 0 aglaFr= mpn]lnnmnmi

Tedizxr Cbwia poh-as =g oy W ks S - A gl ek, e Ewr-a
3 ¥ iR

m. = & 8dp ik

B ol PR D EERE S 4 B UL CRE LA I LR - BN - R Th TR TR
A ZRhHEF T lmimraxul-AErms e [ o o LT
TadlEwCT: A = e b aldvira ke K oI Th
e dI"S " H R 7T

nml* semmrasnpd

AA “TAT.XJd il mlr w0 2w 250%w>a B - B0 120,
ST

I'm. ' m

Faml 8 .om& d gr#° mrmiaalbkp ik gu=rmlaper ok B d -
(o J o= AL R ekl UL WL e el T ST L
- TR TR o - ol T BT Ry o~ ol NI LY L DY TR T L= TR LR o ok
res-u-B 1w At -kt [HRt o Ay 30 B pHrRsEr
TWRE L

FA'm U sl et ke BTl gt s DS L LT gk ST S
FETELCAET F2WRY AR EST O BT i R P! TR L
SIEFE A R I T HAH L TS ST Y - UL -
-ttt hidwr




LN G S LS TR MNP CFEC LT
L N Ry TR P N B o I N T N Bt

HOTN-HOTA KON P YATE KA GAN - H OOMOCE - T Snb LH &

4" 4% LM k= Ed O L L NELL LS LA, L]

" T lila =g

e m nn p frprrrm =mr pmaFRd b g omoda

S e s

T B LR | R
AR AT 3R S T AT L
cEEITIZILG T
e makEEacier

ErC T o oma ) vecdiMadhiTAL.Ss R rkar a1 T O
=fd ==l

I Iwlog o wom o mdle anral med

-y e "

2t out ek e ML e e e e drurer e DS |2
i Aune Al il B P ATl L, T T e 1T

L S ST A I I R B S T YR R

sl Eeor 1NN dra Ty kRl fe ST
AT LRIV EN A Vi AN I RT a1 Pl
moarrhi b b % =T ok b A e e Fm s prdpha =

dl s s mypm ks dy 4MI0 a d.a Ihmp |=:dh, b b 7L mn
*m o akamTomnr:e =

PRI o ST e LT WHTPLC R TIPS BT ST T WY . Ty L

=ML
o hy ol -
1 I
fcarem o
= L [ AR [ ===

= G he L. B ok g p .!.:-II I'I-I-:
Skird B or'hka Ak TakAa Im i

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 217/—




LN G D UL TR LD SLTULH
(M N Ry TR N BLE o B NN A SRR BLE

41" 45

4°LH

HOTN - HOTA FKC 2408 PO YATE EC A GEAN - H OSOMOLE X TN AN LS

S sl m == M

Fild-f1 s ra rde r.ollvd-~n=wplay

— N

_\218 | Laporan Tahunan 2017

d1

| §f |

T

argpm g =i gy bl o o kg sal ok

e T L Ty MR e W LT e B ST e el ST ET
TEE -GS C-s ST WA LU T O

Rk g LT UL p i Cwtal cwd m T hT W =R opdtg Ay R TS
LR W ETLT R N AN SRR TIE N FE RORCTECENTIR N S o N T LT
" ETTE IR AL T BRI LT TL "k TR AT BT AR - L] S ) =T

SR BT YRR R [ DU et R AU DT R L BT R NI P BB R OB

EFir * =3 dmfirhn sryvveikas s e by mhiille el w1
LTI B B m boep r=2am jadar ad ok lwred mr ko [ ]
e g0 map ek . Bnwm L

favd=laE& b lesdr v, ey p 2l A
Il f gm0 e m

TR UTErcE LW THELEG SFHAIE S RSO TR IE. LW Al
el Dkl AT - anradawon sk @Ak L-dniEr e e
=

o e madaa Egd A el T SRl STl

ErsLtasmrr b - mas Srlrlaagnareraon ook vaidr b
= 1 h larw arh sy s " rre,narFrer k-

T el e skl Sy sl D7D s M En TEm-
L SR B F I B N R N R I, R DR TS I RN e ERD L
EFrras hmamsn , n. bl poedjp=s n=1rebha=r1 h =pe "% n
d g1 s fipem = gy ich wm i & le Bl Epn
de. lme ek e alsisr i m ..




LN G S LS TR MNP CFEC LT
L N Ry TR P N B o I N T N Bt

HOTN-HOTA KON P YATE KA GAN - H OOMOCE - T Snb LH &

It " ne.g
(L e | | o=
e - 4 h - -
1" =
Em oy
Y wid ="l b
I s L A A T et e d N O e pel X
KL & FNE al= Ak o ort B PR ar sLrZnr pCHRL A
R F 0 {5 - - ] 155 D - -
RS F FRT N 2 AN 12 =™ LT i By
LS S BN RN Y Syl
LTI R ST R T L oL L-d I8 i~ TN AR A |
SILLW IS S
=gl S EN

| ICH S - S T b e T i | 1
To.hma b adun
Ik n e, - I8 TR AR - BN B

“yam bewor ko kR Hasrﬁk "E ii'ﬁz 47 ._i'k'. E'ﬁzs:

URdENE ER 5 FF 4 - B (R SR AN TR - TR R PR R 4 IR ETE-NERE
(ol sl Rtk g b L -l JEl EHE E L ST - b B o i (NTRTS o A 15

hdl ca ki e amil g 5 m ke

ML _=H g
(" F gk
La
HL- 44 14 L
n g L, . osnm e i ST L L Tl o LT L ks
a,d.ad = m H El |
o N iLSos Lo ied
1L "I Lelesrh 2 " Ak wodll I

R W et e e T i A e e e W e LT RS L
(REEY - T LR PR R TR L |

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 219/_




LN G S LS TR MNP CFEC LT
L N Ry TR P N B o I N T N Bt

HOTN-HOTA KON P YATE KA GAN - H OOMOCE - T Snb LH &

(P e g L Rl L) e

bdl ca bk bl m i vm gl r e m moo =l oFr g 1w P
i Hep e oo nErmompt rialk FE ok o umor Lgan kg [ =L=T
S N I L L R B TR LR RSN RLTIN S S TN T B RN R S

1 DT ebntp e AN T Cebgs L. O dan
N | g S EEEE W SN He b O . THeTL JRE Boil iR Th E 8 b T
S e R BTART BT

wTulma Rk .w . e dm -k ™I Elr TR AR R ) W
Fa.ni-r B rbiber A= phpicawes.a Aar.ftroa bnd 21 x
1w mal g

=Mook e sdE o il o FBsa o il

o
=1
-1 b
R R T
S gt d SR TS

Erk - eada:

Lg%

FFrge s HI1 -RIF] B R

Ik a0 slhiean.er w1 i b smdarnm morermd s . g am W e
1 d= gl e d =" T e I I

dn =T e H ===l 2= 0

a4, L=, “dIldiH L

—=ls =k
' - B
bk v e""lemdn - [ I -
LI N I BN PR SR N F -1 Amrs tha am 08 mfk s epmm 10 @ @i orm

mE “=h g e g o rrm gl ere bl g d ke g i R R ow
=gt " 81 FWINET

4= LEDL T TAHAE LU ATTL L S
Yarrim b om o = h o il klamdeabrceyn ok = m bl n-d

L= S ] -

=l &

-1 T

L F ML o PRk
Ll | =2 T = THL
LI I IR BN | (S Rt ] Hai i
ME-Rosl b 2y el K g P, 8

— N

_\220 | Laporan Tahunan 2017




LA oG, S L TR P L LT
il ey o e d sk b oad i

HOTEHOTA K400 P YATE R A LA - H OZOEOCE T - T Snlld LW &

15 " T Lol

p Mo Ldead

IS 1w e | s e nmh ,mpp b wod o o eon Foor el voos
- ML= .H . -] .
r+ k| T R
MEknawrecbdr
Dl e B hae o ol WL . [ Lk O
Imh o = Foa Y S "R E Tia fapE s - lrT

azpi sl =in = oo

= Dby

O Bl Y
- -

s
d.r=
3] B
-5 =
o =d

.

it
i

dng
e

1
"

3l
1
I m gl " di L=
o mil L " L &
S o Bt PR Pl i S T T | e
Iza s .
Fi am tmahh) g0 = nmn - B
#. L=
Fh
k|
He mpaua=.aa mh =1
[H N [ S | F T
o mil k" b om
o w1t B bR
Il w 1.0 1 mymn Ll m LRl e B
e )
ISR L TR B L | i m Ealh o

o g

LT b d" PP Sy Wy .
el U IR s e PO c- 1L

= LEacam

] A mawm

= BN

[ BT N A

LT
ety RRL

N b . h1H (O dF1.[VEE oF N T

< o maie. Jntom e Sk e prhia b oo wog  HL g
LU R RN R TR Tl ] Th o TR LR o L LN T ey gt ST Ly

Ml e Fa' il P e R

- 1 E B m kFrLr o mmrl s Fa g e b ym i b g e

okl g

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 221/—




LT s oy e AL TR [ CFEC C LT

il ey o e d sk b oad i

HOTN-HOTA KON P YATE KA GAN - H OOMOCE - T Snb LH &

15 " DeTe~ LDl T

=M lsans

— N

_\222 | Laporan Tahunan 2017

i mI g s g=sa e w.r]leomomoa
e et R R L A e i el e B

R NEE PR RETHY TR T I RE- R T ey TR E T TR G - R ]
- g TN JREN R RTTE AR

e Ml rmada as b= I cmap ks L -a
1s " amh 37 gl

S S ] O o

=] ]
-1 o
L TR R Ll o - e PRl Lo
L3 LW FTIRG = =1L - e Lo
] 4 -RITE R 2 =K o
L R F L O |

" 1 - 1

fSamair k EWAd )
Fe = gsuplm ikl
| I QS T R TILY S e

R L

e e s depsra dm mmd g ne w o
WMk s o mygue, el dabogd 0o o e = o mool g
il

meldk - et E B ede s Dtk one =g il

AT T.THTMHTFeETIEUERE - A K Kk = Ed - sy
Aok T whes

) e o By

ol & F

L | (a5

b1 mu " dn R S R IRLN |
LIt B B LA | s e Ll

O LY I I =& L = IdF A




LELIFE S I T JH L Tl EEH PTG
1" ddrm e > bl e Fooroom w1 "

o el A" FRhTE " FRATHU"E - T CLhlld ad X" kDb |

17 CHCDwTee Uo=1 T0 el O,
(N TR IR B-F e H

=t Fm o B Vil W Bl o mr omlh Rt ® I

SthrcarSinfkerra-i e Zabb T A Iy T eEr D D
Stk v rad e aerriTrras L T AT LILE T
sagc-arpaarbhr IET ALl AT R dT . P RETED
[ g omh g g m I kFl="1. n am m1 T ham
Ee.k"nm . ™™ magedr.eloymdo el b g m. o l@me. oy am b
Lo IW% Fo g Ao A = gy ==l i g S1a0 =g "="] 0w
Rt T AU W s et =ty el e aflW L el e
S AR R R B G S DY L TR DLW I L DTk o B D] o ol TR
TR R TR RRAL I B - B T R E IR R e RN TR

1w hld um

wr i bn
i gk
- L"

m e "y =g drs; S B pnhe e AT
L. I RN I CRYE TR I N R S TR N I TR RTI TR BN I ' s H
[T I TS "R I SLhy B TRNICR T S TR B SN IR J SN LN BN BN Si S S |
IR - WA N HE L Dl e FLL R A TR TR b R IR b U R ol LS - e S
- i S el S I R T LR RS TR Nty SHR R TR g0 B Y
drg o warwshd e b ErxaMIR

L | I'IIJ

LS LT o rraE Hpdr s prE o E Lk e
=g dasdereninad el well v T re ar bk
Aredraabkidaar crankForddrasire s caeiFor 1 m 1k W
"=« & hgi b .m s "mon R e [ ] [ ] = p A hpar ha

e d mera | ibhmre SZada B e pe Gimcdl e s upge7da
pinpg unh b hoihal b g h apge 1000 &

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 22:’7_




L Ao BTN TR HA LS FUT. AR
LN PR ERUR T N N B WR AR N E Rl b

MIE NI RHEEIMS BN Gl K= 37 M F W H= T o H= TH U F L

A4 DTN L=l Cm AN Demt R DUDI AN

Yk enshkdabornina ik 1w pon

'h.'|_|_| 1771 nm 4k
=rm = =ard d .= | mm IR B | ool 1 bl ka
Tt -k
imn ™.k H - .m. - 11 Filrm p
=L Wl = - .m. 11 i ST B IS IR § i
AR T 3 b Sh ‘11 LI i ™ " o "
=L L% AR S A b Sh "1 11 Ko m Sl Bl 2t
(i BT i ]
LA E H) =t ‘L ‘11t F T 0 M S
LR o S T -]
- NN RER1 i - - I RIFT N TR -8 8

Ml Ewiarar Fuica
Lage "a."1nm

=. L h.a sid am. a - .= b B 11 Fisgo p1p"L m .

I T |

= Al il = T L | Ih.prma.hma

B s B R -1 L Ll Mye oahs e

] N o o e S ) et ‘11 L FET G Ml 2t e
14 am on Lmet

*m mdk= L -k H - .m. 1t Td it @b b g°m 1’
Hoe dad.

Am oA - Lk KL g BT Ll N L I N
(455 L8 = R TH )

“wdinomiw D Ok, e -1 X 1= Fean. bBivoresr &

FW 1w T W

FroLoi20Lll
AL FI TN Al Lr h ghe i Lk 1

=-a ara = IF
"oom b o2 2§

=" 1" el h sh Ilm pn 1B 1n 1% som | m pao m 1

— N

_\224 | Laporan Tahunan 2017




LEN AL RN LW T A - M EE B LTS,
IIFEET ES T EESPLR L JUTT SR TR RS N I |

b G O T RITAOA LW 4T KOO GAH =24 O ECWEDN G T DO 2o N U B

Il BLITHIN AJ] 4Lk k= &, JBAT) L=l Sl B ol

e Herr st B e R iedenr g B s

. ore A E Crana
b =9l
N =
ya rrr rEw T
Ml aandm ik HF1
mom A== L & 3 L -1 Mpeesp*Eesrn=

1 hrspmd b anm
H-ETEH“IFRFTIN Y

Haord e ko4 h H 1 | R N | | 1% Fl b . i'rm s mm 1 n
FHALIFILYE JMY .
Ilw =1 Al u hihn

g N b L B e g A Friik o (o rrrrF1-=fR 19770
| ®E -
WK UL SR LI = 13 Mg H U FH
[ I |
. .el=o=ml. Fimoa "=t (-1 Froe g - Ri'N | inl
HEETITIELIE.
Fo rinigh™m’l rls W adla e . 13 Figasils o'Wl
"= el =
L A AN gk Free -3 1.9 MwaHd ko
1"y 1 4nm
"de A wa T wai Frime Ta (e Mrrr=15mn
dJh HI
*F.'em =~ ksh HI F.m.a =1 (-1 Figelk I'th
g o - e T E i i a 1 MEpvr pHrd rikbrmaEn
w ol F.ul:
e D eLmdiEY DR Friik o (o =1
k= W i [ L | 1 | = 13- m
Fo4KW] SHEIT K. Flklh = 15 [ b
"‘I".-I“rll-_.lqllrl ks o 3 b | 1%~ T g
sl = “rFr "apm T 1% I pgup&+m-alikma
-
= A= Sy Tw L'r = o -l e =wn

Femrr 1w am b

e - B H b D -]

d o wnkl P aa ki r1 tedl “La Frgw L wlan
4 =i

Firearabhdaoshd g irdd si=- Fi'e. gk F=pr

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 225/_




LENEALE 42N LA Ta® A - M EE B LTS,
IIFEET ES T EESPLR L JUTT SR TR RS N I |

b G a0 TE RETSOA, [ LW 4T, KO, GaH =24 O ECY DN a8 1 O S W T G

Il BLITHIN AJ] 4Lk k= &, JBAT) L=l Sl B ol

O . LI ISR TR R[N Sy PRI N BN RFENE IR T

Avmcrcym i *d Wmyr s aread 1 e rrscimrage;i o araom kR k-

Ied rfd® i’ ~tw il PR Eld® 0 ' bl W f B Ligsd lah'ads "d- ‘e
Fim ew Fahwmaj=vibdi1wraldywk =tir dadkrd =FF 83 kFrrerer

e N e N A R N Y] L
"HTddid-~dgs Adldmwi. s il Ao’y wlef d-in® Sl Lol Sdwded fa-a™ '

hwawwr AMra wprergere =1h.m Fak=h o> bhusr rFhoaddr- = " r=ra
e ge ks o bramype=n g Lo g

di ALFLHIN. FAH 4Lk k- Bd, LFLE] E gk .

o BN " H A E AN il N TR 1 -

d - kR i

Frn ki LIE I ] 2k I F = b el e o0 kT

sl =111

- L
il il k.. il b o - Fa udld®d s =6 B il
Sl e Y ] Frra [Ty - Mrperspirar
s ks Bl F.m.a I "k Faog Simmrpad b L
- FHHLETIFF TH X F*

rEcapin bomg

Sy LEBE.r oy pmam el em om v LA LR R

FHRamiandhd addri=s i1 b 10l i=<dr <0 hqm

— N

_\226 | Laporan Tahunan 2017




LEWELGE dEN ] LW To" f - ™ S ERLMSF,
TTIAFT SS L TE RELPL g L SUTT M & TR R S I

b G TN T RLTADA LN T KOO GAH -2 O ECYEDN 2 T RO 2H N T HC]

11 ALITHIFN F=d] &Lk o= P LS. .. -
SN AN T SRR T TS I RL LISy PN By B T RN W RN NN TS

A E Crana

b “als
N =
i"e=h mpsunl =n L | I pyguj&m-
i PFHISE SN T "% u 13 13
= h T 5k HI r - Fl b i 0 mg
i F R TR R By L = d Fid AdLil-ispedals
rrn=. r17wa.r
in
h =k 18] rd -3 Mr. =10 j9d e pEr.=;
[ B L Sy Ry RN LT
R L B LSt | I . Fi llalk' IU1W" W
=

lrwrmarrad d e d d e e=d i b e o ¥l a

If L L Lo Bk =S dlFadil.a =]

N TIESLIT RN TRy [CWR R T YN B SN B TR LS BN SESR FE N AT CLTE MR I TN SN Sy Sy e RN
kmracz

b sl HAR A e Faaddr T el e e YRR erh b dh. i S e el b
Srh w1 p = BLhaw H=1 "r=.=- dardnmvherrr hrgqger s 51 =T
N B B BN B R SEpp T PR L ey TR S N B RN BN NI BN TR Ry By AEe
SRR AL TR LAt v A Ty A HTHE CHE R FEE Ve
min 'm " Tml Ry sl Ml RT e mi d Hiyyshguiin L ]
mib i Ll a cLe FLE R AU dban o L =l WA BT e o TRl
idmyr.m roh v & ww-i =ddkara rrrrp hd S Fcaobhbasr s mhabhp -
ks hrcam bk bk m e =Nt fpgptd = Bl d et ol bl ma

sk A W Edkrs ke CHERF Mot '@ vl TH L2 -0 SB-70 THH'E
=@ s em "mg . “dran i pod gamd cmr Mok Uil 1% d 1% d [d
LR B N T R N TR TR RTETEY TR F N AR TN o) o Sy b 4 )
hdaorad Tregard mwvprinri"Td"ddArrl s mresd = idaiggnr I
e " fmd =L Y e 2 e B e o e e e b
HEN I MR T T A HE HEr - A 0 ) i s aw e
"k P "ra b B gehirrp g &romrwrgr g d cmd o moiEe rHep

Al " Eleci g il A w2 WU BUL Iwldl=lal ol »'ed.d" Bla HWF “e oW COMW LHL
Ay Mam k= r+d hdaorad “"r.eg1 a9 Fr "5 =8 .= "afdoin= i

" d e ke LB RLd e et P rpla e g e L e m
A - R R i B R R T e T

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 227/—




LEWBALE AN IMH TS A A M EEERLT SR
TLIIET R LT EE P L SR LR TR RS S |

b G AT, RO ADN LW 4 TA RO GaH =24 O ECYECN o 1 DO 2 U e

If L. L LB o =H IRl el = LA o™

L FIESL PR I U AR PR BN BN RTR BLSY RN CN QAR PR AP TLa LR N TN SRSy By N

Emrac it

mt cded adbkE AL A Al Hed P g el o laKd e gl (Ad Y " G " R
Tk Muws il r=sily revs=-ress= " “iom MiL.hirdr.ss =g vh="

ioqgrerg m o romd B gmmr ki oirrImgit a = k= e @y TAE e
cm sl m it KD "ep L Fo bkt avm e = " sl L d g e g Inrkhrrd 1mas
rew My Mar! st -0 |mAaTed Vo0l vrdk B sl Ay w-avewr
L I B LB BN K RNy S R B LA S A L SE N IR RT RN B RN B R L
. LErrme ok e . a0 g b Yig *di=dmrhd 1marce ko
P el gl o e A ded R W AR -t i e A T e

HYFLLS NI R s vH d R EEL I HTER L AL el e
“rd"TIR My EM AR d eyl A lm BFrdaad MR m= h I"= =l

e gl e mE LAl g B mmrr]l e TR FL A (= ML
B RN T FER TUgN iy LEE BR-TRUNE il b LF TR TN SR g N o - gl i LE SN Y NS ]

e Heduret “reern o oFE v MroomT00 oKL ETET O nbEwoE Bl D
rgmilabhmm e e i-Hguehr b b isivmm ke d i L=

e R I gl Fl.FLd e Bk w waagEcs L Fg e = Lk

IRERE-HEERE W UHY JAJHE FWW<CWE -kd IBEW.F ® “5WNEH L - AL D'RES L
m=mr.rrii bk v pEa..mwedN Liqera rIFPpe Sim=kaohsdhrr Thyg oo,

s ITII% & owmg s cihirih hm ¢ I hrihhm i = m

L nES Wi mr=m Ty M=orre ML Ram ... His=mchh Tapr TaarnfArd w0
'*m el Bk ERr Bkl b R el B R -m Lt

HYAE I IR Al A Eesbn B Bry s ATy ae e
myes njhlr s ari=ale~lakFiap 4L ivda o gk pdlass o r

sy e lndadd By MY T a1 Ry ke eds RS el FIM S A Sl A
"k rer" T rr == k== by = rkrirrrMr Nl F=rhba =ra

LN I BTN RN RN TR R I R T LT RS B B PR RN B BELFTREN B R AR RS A IS

<okt Adr M eerDEHEr. Db B0 T ae el cuew S Tk T il e rns

arnrn "dr g Ew=1 A i msaldorsas-cndodh e o e Wiy dal

Wy AW e et BT -EFE (e Cptlel Mg W ed S E R PRI - e
cnr ma.radde r o cshewms ws F R FrvEm b B ir=adprin pr.= mr

s Lt e. ksl Al . rbhib= ) e d coldarard Bl per =l e d
P - R B HE S R TR o M| -

1l AL lliemm er T 1R FEa=ddah d: srm o *h irank F &, "1l 0 g L=

S 1=1 Tk RS gy - TRN R BT QU b =i I B I L E- Ry ) o R TR E LT g g ]
ahe 7 = re= = afgiidbhrmre =1 =~ Toeh= Ilw = 1:7%L

fl g read wwres B pe Fak s pgnelll " md=-ndll 0. 1= &0 FrI o a a1

LTI Nr CT.er ey e wne e - FP1CTEEN “FrE1 1 3L e i
=gl mm k1 WM ewm-1 iy "L=rmr1 7 i A ln.um Tt mimd ~nm ke 21

*REAEITFE UYL INE "W KB S ° U ERWE TSI HE "H L ML LIRS
hdred " s =~irdran M ' d" e wrmif==dei"n 10 %1 "m7R
B =1 - m " ml rirxdsras sl i l=radsl i 1w = ora-

CEME IR e Ve Tt 1 reeem ey A e Usbre TR R
agud “agkra mdm hdk L= &4, o ke b ac e el ER ER P

sl IRER A B AL PR DL WA ML SN HEE UERE AR o HEWY
*d gpp1aAa == rai*~jp1fdwrfm- sproege wrdM=-"%Nyr "rkkkli
ie Lkwcagrrn LbormrraTllFL Y e marald "muw g bhabkFd redldb=

Ittr el AL s vthr b e T B -k rseer ! TrnT oly
g mF g Iy aF i d gp

— N

—\228 | Laporan Tahunan 2017




LEWBALE ARSI IMH TS A M EE B LT oF
TLIIET R LT RSPy L ST R TR RS S )|

b GO TS, RITAON L= 4TA KD GaH =24 O ECWEEN o 1 DO 2 U o

If LR L Lo B%S e = dFa il =l WA =l

HE RN FIESL PR I LS RN Y PN RS B BRSO RN SR PR RN LIRS MRt T SRSy Sy ey

Emracimrdsg

[ Sl PR S ST B N T TR R I IR BT N B N B BN Y PR ICERY R BN T |
A AT ~sadUl Uwdn la's" ] a'cigll ph ab® AT 5 W WT Ui rE bl el =i’
AT L TreT b v D mEr i menk Rl el o Lmokn o f
fimgoalih e d lmg Frm g =il = kol WIT heraprrre anrd =077

Ly "gurlbconlh.nn e (= md=md Iy 071 FL A LW ol

"I YT EEY REE L A AR CHY S AW R R WY CE FR TR g FOL.
o= =] kb d wmr~rEBarmr il e r ~alamatdrwar=-= =M &

= jgi «of =maim-da= s5lw~rs n1 "1 e aormis mr et by mra
sl md B imelidmrg sdw k) Faom Y ccwmdm L mmdFa Wi kg aen

e CreET BHa S BHaatr dWewr - Fereave Ty TdvEdE TEe -
TN T "' A I TrrpiMf=r ragrd el =t d sshFilya rrhira

kkw d Hea e b1 ka3 11 0] co Hekiad Has cr ampr ik Foo 1=ar
S B gL RN R R A N P ETR L R e | T g R RS g e R T RS

.4 A RFT S L L T Y "R R R N L 4 SR B B R RN A 1R
=1 m hdPF P gqe M =-"Rrenrrnr vl =ilirn kil kb= mm m1

Elvmaae 21 ] s s b st dcvar @ d e LT m et aldL g
e . mig el Fd®d W | g eddldd ol 3 FU Y B Thead 155 AF-Wudd g 0
Lk o SR

[ A . . - irr=idaa b g I il e sk ccm bl mg ko FEFRFEE L.
LT W ER N IETRL JCNTE N R Ty S T S S I B AN O Y N N N e RN A
I FELY S IR e AR =L AR L7 W W Pl TR L

rre il Tbry w2 e bebire T K P =T EP1I o=
et TTog= " "qdrki" v bbbk wmamdinred =Lk g d M 9 wmbk=-kh=hr;:

sk kw d Ingiedd L "H Il ann~Kash dins bdvanlthonlihe.
g rrexl. FLd FL i Adrmm Ly A kE Fra abkal g RN e
WL A TH WU T VT AR LA EFITFELCE FHH XOF LW USR-S

R ST e Udkemre T Pl rmem e A e Usbrer Ter R
angud rihs pldw hddhaM ="y "= e “jihaasrry'dY 10 iR

e dwpa FLEd 0 b iorge a7 R lE e By Ead gkt g m
el T d TR EE AL kMg e x ol HL =1 whkilkd
"RUGSES AT LNE AT LA FHEER oL W PRI - AT R J L PP E LA HLE

b R R e HIE R N TR Il 5 b o DT B UL B R o o ]y
iqewa LN vl vilkrdnr T wy

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 229/_




LEW RS dEN R W TS - ™ EE B LT Sy
TIIAFT C6 LT L R P Rt ST LS b TR N Sy I |

b0 -NOTE, RLTADN L= 4 TA KOO GaH -2 O ECYEN T RN 2AN T HC]

If LR L Lo B%S e = dFa il =l WA =l

HE RN FIESL PR I LS RN Y PN RS B BRSO RN SR PR RN LIRS MRt T SRSy Sy ey

Emracimrdsg

1] % & Td= A" =dda g q k ke, 1 i iramki =k SWorpl =~ ki=dka
d dilErmr r s r - im 1 ragd e en w.d irmd o m e gkarEE & oar
myets e hee=lmde rphmrdBdnie i B d o= KL " k Fokh"h0ip .8
d, = =.m ek . "smmE~abh mr mr=mprakim hih g r hi. wa i
de mLaren. o b1 ="mampemes=hdreek= e Vd.u li ]
Tha kol mrmd 1. “h-grg e Ml jmlme o L e A
kdkwd e v ap . gk g lgjormr . dem = milF. Hih
s i "ameom maoom o mr IR R TN g WIF hamdr bk rn TR

e *=m= i hgrmrsr mmhy "rabkt abky Pl g L N ]
smperm Bdrwma Thpr b= neprdnvh-ns sdw oo P= PR B0 =h = g
iddmer srvialhr aw g~ rnprkaweasn FMEILST  h Er s .quafibhwes FLl=r
== hrad 5 ko ok gm st wpra~mmrrdbkasws Fes "r. irnpFp s
T "erd"drdicer ki b kB e M o adh Tl A g tors
e rr AE THE- Bl -A a1 SUHLT e crew 1o eHee tHes
- W R T R F IR o ' Bl L H R Ry B RN . L Th e

Fred 1wa2r mred Fpe = sk ikl B i o Rkt L

sw=iveEr-pi-Fyw iFeir Bl -t llirers b rr Bl s e ool
e m e rhicrd s i ik d gpicddkEjia b e Emi=np~1"=mp
(BT g1 L%

— N

_\230 | Laporan Tahunan 2017




LESWBALE O " TAMAH MRS EELT Al
AL C IR = TS FTIT ok W LI L DAOAE, s ]

b O e, b R Do PO T = D - 2 | O ECA 20T o T -0 O 2 T |

] A P A e L AL T et R L R e e T
rrdm b tmpadrrwkamd e w
KL "edacll “aqgdks b Eragey. d thepge- mrLbla sosmwbn ok

S gog=m =y T

:
P BN T NI By Dy SETEEY B RN TR Sy SR N B SR N A ]

TErrveTr o Hr bl b st T e mp SR kR
- md FEI <=
amig g =, = =y == g === ramIL " E e IR ITWMrYr |

1d " 2. m by 2 1l.am. ko b

LS NEHIER b T TR R TR L gy Tl o Thbd g T] g o B Bl TR
Fle=mpam = st imll e kel jad it em =7 shw-
raill sk =L

TErryvclr L e TN ST WEINNIE N ST ANE -ETILE AL Rk
errm st hgulm. .00 b

+ Toral: ALErJT -F 13 R ko wr prd i s s s htw- Bir:
e ihhrrtan ebkiiardaqghkloagrn-d s

L +."EFNEHXUHKE s FEHAYTYA UV . FLI T Ac+ V. IR .FAR Ko@)
s hrrrardmaeep "Ta=mar.ag kA o iwm rE=cir at.mnldmh =

Al warmdslm e ke L sy o aRar P e etm W e ag e
wickrda- i waderdr - Iws

4 . ENEErI"EY WA HTY SN "R AL S QNIRRT W AT UE
c==@w rtha=M h hoen "pg | “@wmrimep TW='=w .ag 0 " mms~ =;="nm 1}

Lk e Frrad cwe mwbhilcd L o e wra o, 'mam Log mr 2ma
e orergur iwacErdnesiora v k- I s

trAr.md e A = id e Jampyg "d&m Al an om0 1 21 E Eio= FE = s &

R EE I PHJRIEH U M "W H L IR WEE T i3 FAYTY LW 147 W
mmdmwpimd scimrapaprh e i mr=aprarerh dia=r hh==; ~h n=

'8 L e AR d gkl ey R bl o und =rmd e B pmE J
rraxrrrh g -1 EErrrrkTE 1 sl mHE i TITTE R

T “d41 Tr ™ | g1 Lbs=wmp " ky rFrl camr == pdarm o= q™ R, =
e B oy FERIEN. T ENd mgleky bprere b= bhge Foul, mEEE 0t B om
Erl T RaRll 1l B bk

T =1k “f=a 5 h sh vvogejh s 0= b bk dbh h am=1ym 1k 109~
e vk g JIRF wmldeg mdey 8 e sl B =
o kR ey s EEI YR e el O e,

11 .0 =0 SEE i (== ==y o8 == i ko k@ e B B Dk ks -

Sar Bl g AR g 4o ol SR T 6 ) - RTRNE R TIETEE-TRRE S B i B
O S R

e iter--shorr T Sy rT- R RECCsIrTE L L F 1 Er o T
Eirm 21

E NI TR R LT PN Sy RY _NEy iy IR Sy AL LN B N RN BTN RN BN RRL N Sy

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 231/_




LCWMCSLa ROYAJLUAE TS| FIFSDEUTUAH
1T adalza1s Van-bic It Aoa Entdper Ta4h B

AL A-ML 1A EE "ElE I'EHYA LA AE RS A - 37 LEENHER A T e WA FE L R

Tl l==ld e’ (e H

pan 1% Lo Mo o=l e g S0 =70 =g o alm= "0 K "="17. kk gm sa Ldm pm @ m. EET .01 I E H
a om =0 =1 smoamp ke i omkom Ly 2R [ BN L LI I p R BECEEN BRI N
T s ime =f 0Vl =sm Mild Lig d.0 mfm o W 1 cmE 1.0 by = LI
1% i pmag k"= 7,

I8 Lotk -2 30 & - dir & k& g m g sk g m Fo oo ka= g Ld omoonn ok
= i ki m livany amm pr RS e e g "L 1 en an pud [ BERLLL=SE B LI Y |
e ==I" Lo soo® mr=.r=s ma bk d b s w=. s bkos Bk koo o matd morog ek

k-

I% Lo *F S ud &1 FF I? di 18 = m om=~iil Ednm mrr ramls -k om Ly "E 0 ad mre
N PRSI R R IR IS I R R N Ry N N RN FTT A

FITh "1 27 00 P B MR T R =TT RO LTS AT ST KL L T
(TRt S P H AL NP LR L T I p AR ok SRR L o NN FUNE. P R RN R L - T T L Sy [
LSO R SN P BTN ETIL L Lol TR F N W SRR L L & L LN A

FATA 0 1 -, ILF SR el o = M T AT FOTCE? -0 WTWE TR S L
I e R SE N O

FITh S H =00 TP PR vl AT GBS 0 S 1 U e U By
sl g zlaca

Folii 4 .9 i FF = i1 i 7T i =7y i mkk O WP r Rt e L
) LR |

1el O T Heda Al KL DR Ttk F b el R TN Y RFE SN LA ]
MR TR S T L AP e VL T g 0T DRy L e =P I AT
Fi'gs" f =T K. 1 AWl s Y =FT o f e WA T e 2 et A T L
LWy e, 0% iT=d 17

Mdi o1 O B8 Fd Sar Od TH-DS A~ Els o=l I AR O B
“pvuun prhyw ednmaveLy wreptyacwn gy ek Leaaapeene e v BLET T
P SR b O 1 S REEE N | R L ol T TS L = T LR R

EE T LN B T N N IR TN NNNEN RN RS Y RN B RN N -NLS N PR LY ]
= ompal YA L HAeT = el oy Ly Vo qrdi o R L 1 Rk
sA—derle pudErrd Aome M R IEC T BV A i1 RARE A ga
e e Erdbay 5L NN

I En s g 1 marr spieadl. mr 2 = = rme Sarh=hi dile sl m-d

(LI TR N TECE] By RS B NN EEaL - M UL AR LR N EEE T LR NI RN RTENEE LN B ]
A2 Ao A2 cadaa, YHesdbi A oo le DT 0=FIY T s e B e
A Curibed CEm-s Mtk aal ksl mic a1 zaga Eridoin kS dd il s
;e HCEkmarmandrprfcsc il rraly cxare-mzaey Fen "wky pzar k. rorem
SNEGT AN

(RINTE N TR R FRNC N R RN TN - R Tl T SRR R R N S KL Y KN DR N L
EIET R il B B L T B N 3 e Pl SR ol P RN LR LE L O R
I e o raing J3asd Fe-roargar wa sk vk camde ks g ol TR S5 cmarawr
LR R BT T S TH P R LT T L S I ] B RS S R P L S PRI S b

— N

—\232 | Laporan Tahunan 2017




LEMCa0a KON A TR TA Wl FIFSEUTUAH
1T adalk<a1s Uan-dHc la=wr s Enker Ta4ah T

Alxl AWt 1A EE "SR "EHYA LA AE RS MO - 37 EEEENHER AT e A U

S i PR § i P Ueeh el N,

1% Ly A" g "2 B OK di v aemlmpr g prm b g kKieli & Ky =il lam .m
Ly o I LR I EL R o e TL S B D muie R T U BRI

h LTI b I BN BT RN i o gon ooy vl ol malll mar oamrn=khk
ot e hh iy Ie kel =alm mhktm=qlad a"""" 1l ramalrd 210 ma=Lkhk
famm i ryhee= e BRI cmimar ke, b TRl T, gad mp B b okl ] rid g
LERC ST NN NEN R T O L AR RN T RN IR IR R LA P A B i AL o i Lty S

s Erlakrmade "7k bR o ramc s mlan ol o pae kv = o rar kmrEm 1im
o K

i BT DT F1 = P T PR TP TR S S B 5 1 A

P= o armnas makgw gl Eg oral Br o omdaw o3 VO Ve tEE LT o Fim a1t
Fa sl a. ma-1

- -rrswrgnspaeend Oy

ir ara.whsna Lok - Omseal 4 e

jgi 1 cum pmd ad b= ol sl Eacl I Cap AL

RN R A RN RN IR e BRI, N

|: LT B I Bl Ll tar - P LS ICTE R B B I N TR AN T AL ]
(R L e L N i O L B ) I T g R, o It 1

L RSN I HICA NI a s rarald ] A etk L.

Fads . Fezaimd "0 654 2k macpwey o-an <37 rewdo oo’ somaelt cwrov o
BTV S o T T pl 1 HB S Y

Clw mar1zry L1a1ensdbernrg b e mbnmcbab vt S in-sd g ad ~apaw dd
sl ik mmal e ol

I ey B ST i o SR R iy ) bl B D BT L ] PR e ] T L ]

iT VYakd S iradia ST THAIIT VR I rrandk D00 R b B b A la

1R =oam Dk 0 g Emr e e o B e LTt il mr car omr i"T =g e

Fra dasg e = 1id Lakina.

AN EIUM IS G s a1 To O kv byt Uk amace il [mbht s caa
=ul mh1d kg raat BpE1 cwar

1° cmE B s SIS0, i CHATI R EITAT <494 kb .

|;_ O I RLT RN T - BTt D ey L b I PR | F L

I8 Ly TJdm """, "l i dinmd um* 1 3 2 =E1 ®.1 1m a1 E® A= gt omn

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 23?7_




LEMC4La RO A LR T4 | FIFSOEUTUAH
1ITadabza1s Van-dH s le=wr EmmEntdnr T4 AN

R AN A EE "ALE "EHYA LA ARG A - 17 LFRENHEN AT R AV LN

1 FhENT ek R Ha eI H A

1gf Meded a2 "al-md 2l T C CEFcowiie rh Ol 10 "2L-70 Bk LT 10 aF 51 .TE
Srmrcrilegdindkipaeril o Sl TR S o e b SR e n TR TR FELE
=g wEderd g 1A CPLE

Fala "> -0 "N Frawd FrgT " cas C0SF T ebva oo v Mo cesbaad wr
shrlunlar O 5Tn dar g re o e e P e et e et s T ey e

[ BRI S S SR | IR o L R
[ ISR R B TR DL LAN | B PR T T RN - L] S
HERRE e ¢ BRI L ST B o o B R U] L | LN ) L LT B - B TR S
st waw B2
Y s Tawl ve wdaaw LTE TrwifaAaTaTE SO O RS-0 W UL PR W
EAE A SN B BRI T RN NI L LN N AT Ry i ) L

(LI R NI PN S R N RN RN BRI LN AR FREL SRR LN PR TN R R |
ok o Al apkn pak Heads Ay

LR AR LN B Al R R L e T B PR I T T A o o Ll SR
R T L T . e A R N T R TE b It o
Sl e e e T L i e L

Dergor 20 =gk FRYIGEE Comar ool v oAl 2w ARl 22~ Hica Core.
Mwres - ch Hiad ravnd nra-Pe gl bdsag Tdleda ~“Eiac1 1l
M-ecl.dd o Ens

il 1k rE, e oA 2] sl Saate vrack A el uir £aa).
araas <r-2-1l0- cd ramc i PIPRdibkrsnlkbgpekr prp 207 tan-n S
Hl sar er Somag. "wrepes Wi B 2l e ood Ty e ompom kim0 kg
LR IR E Rty B R RN R, NI NN RO et TR BN |8

LR O S LR [ T

(FIN LR BT R TR R S DR N T R I B S R R R QAR R B FON E T LRI | R N
k.o FAamaddroEri add Coadwmlal st aic ragaldhb pearE- a1 RET I CT
Pl LT EUEE LY SRS S e T E] gl AT RS F TR S R P L S |

. VCIETAazad (al kmadader mgazacadet cla T IM CA
Wy et et hrmcyg =37 B I =mjr =p1 " mhhar h m =wmamd:s raam bk | la=im
nup- sel 1 .8 n 1m o= nn

I Erlmdi b moome, mopa° dmw- = v mrma s791m i Why Bi° do b= = ks
rrarhaldmer = nm

o FULh A WY AT R ILY W R N 1 1 e B W L H P = AT
PWVR LIV WL PYFIFRLT - X CTTAT TR Ee kI TE T NI L LR - I B g
Einm oA Foaiviea ke Tt S et g b o Tecn e s s e
TiFd pokapl S lpmprarns Copemy ST Py i zwrp a1 s Ak sw; wia Fads
Lo A Berouwiiy =awwstavywr cavharo- 3 owbas 77 Leengan =00 <31 5= K A0
FrewpebF -l oy 1o Ewareedccddr s ro-rpiworma b wrgrpvh C Fac at

— N

—\234 | Laporan Tahunan 2017




LCWCA G RO A LA TS| FIFSOEU TUAH
1Tl Ve =t A Entapnr Ta4h TEN

AL A-M A EE "AlE I"EH YA LA A M A - 37 LFEENHEH AT S A W L

T Mo == LD AEH om0y

1Lzt et Fd cme - A2 207 M- 16k "mia I Ndpr 1 M 07 06l
raTnd-EEnsos A krbkacxe w1 dorerd SR -Pnddey o= R T
= 1000 IS taeepal A by Enan TwaEc tr S8 Lor B as-drmd Bl rn
ran L=

LIk 1t hgmg THY b Bk vcoprarvda bdaca o ok v Saa),
harras %= A1 om0 Laens “wmepes v S Pe S aaw o ars Lol Marw ka
(LN NN ORI RN NN PRl S R S L DR NN R R W IR | N L
(RN AR TN T U | T TR T N RS I TR L0 T TET Rl B

MEdsc ki dieiad <l anrcarm-ahiprialrml ~aaxzefedh E-aeerair el 1V
el L I B R e B R

Hacala=h d ma_ =am1 1= d mper bl sZve vk k- ag b1l ho B ke g wnd
ram b

Mddcioanal ZXE Tede s L BT I o0 BTk Bl o ¥ K Fo EH-R - ERiLT A

rarcmba sk mcAEET S 1ATHITE Ser bkt o STIe e Rge 12 VR X D LT H
IRt L kT Jioda orAa Meemaa Mz

I"HEIm 1 mal &« B Laskpe Hasad mrr por gk iy Al ek,

Ron AL AN e o R T BT TR A e T s =T A A e
Eawlrp-tarr A2 pa Sdame Vs 3 I R 1 ddka e a cacrdra
L R RN P L R R Ry PO W R R RN N RN | ER AT

fle L T e T FE S el W 1T R ]

IR LN TR R N AR A T AT NN W EEE N LR L Bt R
iFE magrikr el ra-ma- -~ T. Nl o 2 "v A v 1200 B R ET T
FoohakArR EXgracri o

HE A g T S RS LRl LA ERF R LIRS Rl S UL I RUR =L SR IR ™ TR~ N L SR
T o T o e s Y

I = Ml W T R B e T e T Pk B LD W e
L g LT cabderEIraATE- R 1 2 MiLaLwr A raRE At m-LCdCd

= ou pm Huekd i i Aaibt HE - = gd mp - o f ankdr=";

Pl Frbaanwaolle = HE A0 p=0 L cal st o ol P P T L et e LT
L e R

- o= T 1 T2 1
B St b re e te r e T S AL I L T e e et

M Iy ke (P TAW LT
LT e 1 L =T B
I =1y FLr il 0 e s ™ 0 ey e 0 eV ) s el

L I SRy PR ORI T4
O WL Tt el WIE s B
o= W P TR v p C I Pas Y T DT BT e, T O L
=kl AT
(I LR N R PG Bt B P RILY ]| e

_/_

Laporan Tahunan 2017 | 235/_




LEWME-ALA RN A UK T4 | FITSDEUTUAH
1T adabsa1s VaE-dic le=wt Ao Enidper Tadh TSN

ALzl A 1A BE "AlE I'EHYA LA, AL RS NGRY - 37 EREENHER AN T EERF A VE L

P 0= el L=10. T L=l sl =0

—\236 | Laporan Tahunan 2017

FI " 100k
mradd s
1 m dia i T - i
Farr e i
=gl Fobd b= P pl
M 1w 20C
ot DL Ak T,
Pelacam lE=aEn Rt R e . I o | AR
Ceod- D~~ 5 IS0
Le +£1 Ed Lt [l g B 14 51 500
Bilmy rame 122023 2 I£1n <1 IRD 00T T
Cora "ntarge il P B Rl E-r- R [ N TR L
(T I T 8
Immldd =
1 m i =, W .. 0 - i
Farr e i
Un=pmalc Fobd bbb e~ P p;
P2l Cersmwac v
ot DL Ak T,
Tt > =gl ¥ pald ) BT T T" o 0 2 0T =il = HALT0
=ircdkd 3iaca st % i B ) | I M0
o LRI
PerkAgrE1 BT - el e o oL LAY M R0
LIEC L1 22 s=
Cixcrut dur paddarg £ 1FL247 208 S i n el - e
LECL 1 Z. =~ CCVnlm
Leslk cakid - [T e e a2 Il 2=T500
C-.IT
Jal sl awr Frpdrratigririron 1 lend B MELE D - F-Laaely

— N




LEMO A KEME_UsY TaHE ] ME-S ERLUT LLRE,

dil~anJdHaL e st Al Bz e -

“¥or

METh WOTS K=PADN FFMYATS -tk H A CIRFYRFR S T AR AN ECE G

MT-.C~ sHosC LM s Onl G CCald=s AT =TI - e

Fyxzss1 ki rdbhrra"r il rkrc i racs

FLIl.m:om>il"
Pl i
Fal2wTh il iuITh
M - cran

=hwr-xn cwcen R B
="ACiFEd SPETT AT ST
= o W:WEF A PRSI TR

L TLIE
[ JE N Frltary

(O

Ty Qe LT Ry

Mh ldhadz T

Ml .a;ow 2307

Fe=a Liraha
I mr e = mrma

[ I ]
-5 Ers§ @I iEI &N
“=F.E:F BEFN i I HI .H
L N ]

s 1™

freE;n

FIL . WANirac.Lc e

CH L L=

L I | 1l isld ima

Ir s a1 - mk
2 ] =L

| I Bl Tl B BB L =L

HE b © I S

RLL R

ACRI A =225

im km ISm
Imh.
HJ

"ol KR

az ey

A H

FSNFESET
LA L

N BB |
& Lalany

e

[ o B o] || AT Swadieibal 1L XA 0
ek PR Egl| § LY | lex & =d- sl LNl
a2 T00agT MEIIPLIDE 1TAEDE MM RETIT
FIl Ly

"Harni-nd1 Lol mar Wk L
I adamr -1r.b Lol oz Jrai
i L . o
AL PR R RuATE ol 1) TR
A En - ' it i
LT BT S
EF N RITE LSRN N EE | I 1= 141
Jo" s e B R P o || I
FEAr - TREFLY | LR Gl 1 R

g at |l arl =Feal A

" m ol BT

e T

IS ML =

Fred -morca bishs s odka vzored-pdl o e st 1] Sk ber 2HE

| 237/—







I AU

Laporan Tahunan 2017 | 239/—




(9]

AKKF

(@)
(@)
(@)

n
aY)

FG
RS
FTPSB
A
GMN
P
ISKAF
JKKK
JKKR
A
KIK

<

Q)

O

=

X

T

P
iY)
e

KPI

MBFM
MPC
MSPO

PGBF
PIMF
PITC

| MBFM_2
|_MPC__ 4
| MSPO__4
PDK
|_PGBF_4
| PIMF 2
| PITC___2

PPMS
PTPF

RMK-10
RMK-11
RSPO
SAWAR
SB
K

KF
SMIDEX

aY)

LOSARI

P nlon
w

—\240 | Laporan Tahunan 2017

Anugerah Kecerian Kampung FELDA
Certificate of Completion & Compliance
Felda Global Ventures Berhad

Financial Reporting Standards

FELDA Technoplant Sdn. Bhd.

Good Agricultural Practice @ Amalan Pertanian Terbaik
Gedung Makanan Negara

Gerakan Pesatuan Wanita

Ikatan Kesenian Anak FELDA
Jawatankuasa Kemajuan Kampung
Jawatankuasa Kemajuan Rancangan
Kami Anak FELDA Malaysia

Kumpulan Inovatif dan Kreatif

Koperasi Permodalan FELDA

Key Performance Indicator @ Petunjuk Prestasi Utama
Maijlis Belia FELDA Malaysia

Malaysian Productivity Corporation
Malaysian Sustainable Palm Oil
Pemulihan Dalam Komuniti
Perumahan Generasi Baharu FELDA
Pusat Industri Makanan FELDA

Pusat Integrasi Ternakan Chuping, Perlis
Pusat Pengeluaran FELDA

Pusat Pembungkusan Makanan Setempat
Pusat Tenun Pahang FELDA
Perumahan Warga FELDA

Rumah Kakitangan

Rancangan Malaysia Ke-10

Rancangan Malaysia Ke-11

Roundtable on Sustainable Palm Oil
Satu Wilayah Satu Indutri

Sekolah Berasrama Penuh

Sistem Komputer Berintegrasi

Sentuhan Kasih FELDA

Small Medium Enterprise Annual Showcase
@ Pameran Tahunan Perusahaan Kecil dan Sederhana




www.felda.net.my



